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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2003-2008

MODELO DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA DE LA PUCPR

dEsta fundamentado en la Mision vy
Vision de Ila Pontificia Universidad
Catolica y tiene un enfoque integral.

JTiene una secuencia de cuatro etapas o
pasos.




MOPSLOPIE PLANIFICACION
ESTRATECICA DE LA PUCH R

Primera Etapa: Analisis del ambiente
externo e interno

2 Facilita la gestion con relacion al logro de la Mision y

Vision.

2 El analisis del ambiente interno identifica factores
administrativos y operacionales relacionados con
servicios, instalaciones fisicas, presupuesto, equipo,
necesidades del perfil del estudiante, entre otros.




MODELC D= PLANIFICACION
ESTRATECICA DE LA PUCHK

Segunda Etapa: Formulacion de
Estrategias

2 Conjunto de acciones y alternativas encaminadas al
logro de los objetivos identificados en cada una de
las metas institucionales y del Recinto.

a Se formulan las prioridades institucionales, las
metas, los objetivos y las estrategias a lograr durante
la vigencia del plan.




VIOIDELONDIE PLANIFICACION
ESTRATECICA DE LA PUCH K

Tercera Etapa: Operacionalizacion

2 Implica accion. Es lo que hay que hacer y lo que hay
gque mejorar para lograr los resultados a corto,
mediano y largo plazo. Tiene dos partes:

* Formulacion del Plan Estratégico

« Implantacion del plan estrategico a través de los
Planes Operacionales Anuales (Plan de Trabajo
Anual)

v El Plan Operacional integra los planes de trabajo
de cada unidad funcional y se elabora a través
de las metas, objetivos Yy estrategias
establecidos en el Plan Estratégico.
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MODELC D= PLANIFICACION
ESTRATECICA DE LA PUCHK

Cuarta Etapa: Evaluacioén; Eficacia
Institucional

- Es el mecanismo utilizado para recopilar, organizar e
Interpretar la informacion cualitativa y cuantitativa
gue surge de la implantacion del plan.

] Tiene el propdsito de auto-examinar el desempefio y
mejorar el esfuerzo, eficacia y eficiencia de la
Institucion.




AREAS DE

DESARROLLO PRIORITARIO



AREAS DE DESARROLLO PRIORITARIC)

a Integracion de fe y vida

= Fortalecer la formacion doctrinal de la
comunidad universitaria en la fe catolica.

Fundamentar la actividad cotidiana del
personal docente, administrativo y de apoyo ,
en el Evangelio de Cristo.




AREAS DE DESARROLLO PRIORITARIC)

Atencidon a las necesidades del
estudiantado.

= Aumentar las tasas de admision y la retencion.

= Desarrollar al maximo los servicios
estudiantiles y la calidad de estos.




AREAS DE DESARROLLO PRIORITARIC)

a Actualizacion del Curriculo

= Establecer un sistema de avalio de programas y
fortalecer la oferta académica

= Implantar un plan de avalio de aprovechamiento
académico estudiantil

= Establecer un sistema ciclico de evaluacion
curricular




AREAS DE DESARROLLO PRIORITARIC)

d Recursos Humanos

= Personal no docente: Calidad del servicio,
preparacion, experiencia, compromiso,

eficiencia y sensibilidad a las
necesidades academicas y personales de
los estudiantes.




AREAS DE DESARROLLO PRIORITARIC)

= Personal Docente: Desarrollo continuo y
compromiso en la aplicacion de
metodos de ensenanza innovadores,
Investigacion y dominio de las
disciplinas, formacion personal y
profesional, y el compromiso con el
servicio a los estudiantes.




AREAS DE DESARROLLO PRIORITARIC)

3 Infraestructura Fisica y Tecnologica

= Desarrollo e implantacion de un plan para
el mantenimiento, remodelacion y
construccion de instalaciones y garantizar,
a tono con las leyes vigentes, la
accesibilidad.




AREAS DE DESARROLLO PRIORITARIC)

= Integracion de la tecnologia en el proceso
de ensenanza-aprendizaje capacitando al

profesor y al estudiante, y proveyéndoles
los recursos necesarios.




AREAS DE DESARROLLO PRIORITARIC)

a Administracion y Finanzas

= Orientar, tanto la estructura como el
sistema y los procesos de gobierno, hacia
la efectividad del encuentro educativo
apoyandose en politicas y criterios de
calidad total y en el uso de la tecnologia.




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2003-2008

PERFIL DE LA FACULTAD

/ COMPETENCIAS
ESENCIALES Y
DIFERENTES INDICADORES

/ DE EJECUCION

PERFIL DEL EGRESADO



CONMIPETENCIAS

« Comprension de la dimension
religiosa del ser humano y las
respuestas que la Iglesia Catolicay
la fe cristiana ofrecen

 Pensamiento critico y creativo

 Comunicacion efectivay relaciones
de colaboracion



CONMIPETENCIAS

« Amplitud de mente y flexibilidad de
criterio

 Responsabilidad social y
sensibilidad multicultural

 Tecnologiay literacia en
computadora

 Literacia cuantitativa






PLAN DE AVALUO
“ASSESSMENT

Las estrategias e instrumentos de
avaluo deberan considerar variables
Internas como:

- EVIDENCIA DE CONGRUENCIA ENTRE

PROGRAMAS Y LA MISION Y VISION
INSTITUCIONAL

« ANALISIS DE NECESIDADES
CUANTITATIVAS Y CUALITATIVAS DE
LOS PROGRAMAS Y EL CURRICULO



PLAN DE AVALUO
“ASSESSMENT

e PERFIL DE LA FACULTAD

- PERFIL DEL ESTUDIANTE

« SERVICIOS

« RECLUTAMIENTO

« RETENCION

e FACILIDADES Y RECURSOS




METODOLOGIA
PLAN DE AVALUO
« ESTABLECER UN COMITE QUE TENGA
REPRESENTACION DE LAS DIFERENTES

AREAS.
DETERMINAR LAS AREAS DE AVALUO

DEFINIR LOS OBJETIVOS PARA CADA
AREA DE AVALUO.

DEFINIR LAS ESTRATEGIAS A UTILIZAR.



METODOLOGIA
PLAN DE AVALUO
« ESTABLECER LOS INSTRUMENTOS DE

MEDICION A UTILIZAR: CUANTITATIVOS
Y CUALITATIVOS.

— Disefnar nuevos instrumentos
— Revisar los existentes para adaptarlos



METODOLOGIA
PLAN DE AVALUO
- DISENAR UN PLAN SISTEMATICO PARA
UTILIZAR LOS INSTRUMENTOS POR

UNIDADES Y AREAS.

« DISENAR GUIAS PARA LA PREPARACION
Y PRESENTACION DE LOS RESULTADOS.



METODOLOGIA

PLAN DE AVALUO

- UNA VEZ RECOPILADOS LOS
RESULTADOS:

— CADA UNIDAD DEBERA ANALIZAR SUS
RESULTADOS PARA DETERMINAR SI HAN
CUMPLIDO CON SUS METAS Y OBJETIVOS.
(EFICACIA Y EFICIENCIA).

— DEBERA ESTABLECER UN PLAN DE
TRABAJO PARA LAS AREAS QUE
NECESITEN ATENCION.



ES NECESARIO REALIZAR
AVALUO EN TODO EL
RECINTO PARA
DESARROLLAR UNA
CULTURA DE EVIDENCIA



* LOS COLEGIOS (DEPARTAMENTOS)
LA BIBLIOTECA, EL PROGRAMA
GRADUADO Y LAS AREAS DE
SERVICIO DEBERAN REALIZAR

AVALUO.



LAS UNIDADES A(;ADEI\/IICAS Y DE
SERVICIO DEBERAN:

— DEFINIR OBJETIVOS Y CORRELACIONARLOS
CON LOS PROGRAMAS

— ESTABLECER INSTRUMENTOS O MEDIOS DE
AVALUO

— RESULTADOS MEDIBLES

— DEFINIR EL USO DE ESTOS RESULTADOS
PARA MEJORAR ENSENANZA, APRENDIZAJE
Y CURRICULO



COMITE "OUTCOMES ASSESSVIENT

PLAN DE AVALUO "ASSESSMENT"

| 1
AVALUO AVALUO DE LA AVALUO DE LA
APROVECHAMIENTO FACULTAD ADMINISTRACION
ACADEMICO
CENTRO DE PASTORAL
N
Tutorias
-

AVALUO DE PROGRAMAS FRVICIOS SERVICIOS
ACADEMICOS Y CURRICULO \ TECNOLOGICOSg@ DIRECTOS

|
AVALUO DE
SFRVICIOS

ESTUDIANTILES
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COMITE"OUTCOMES ASEESSVIENT

|
AVALUO de RESULTADOS‘

"OUTCOMES ASSESSVIENT'
[ [ I [ [ |
COLEGIOS BBLOTECA FRVICIOS PROGRAMA  JADMINISTRACION
ESTUDIANTILES GRADUADO
ARTESY CIENCIAS SERVICIOS J_ SERVCIOS CENTRO DE PASTORAL
HUMANIDADES [ BBLOTECAROS TECNOLOGICOS [ APreNDIZAJE ™ UNIVERSTARA
Tutorfas
ADMINISTRACION EDUCACION FRVICIOS FRVICIOS
DEEMPRESAS B8 TECNOLOGICOSig@  DIRECTOS




RESULTADOS DE AVALUO

« PROCESO FORMATIVO QUE
SERVIRA PARA:

— FORTALECEN SERVICIOS
ESTUDIANTILES Y SATISFACCION

— REVISAR CURRICULOS Y MEJORAR
PROGRAMAS ACADEMICOS



RESULTADOS DE AVALUO

— MOTIVAR Y FORTALECER EL
DESARROLLO PROFESIONAL DE LA
~FACULTAD

— RELACIONAR EXPERIENCIA EN EL
RECINTO A LAS CARACTERISTICAS
PRE UNIVERSITARIAS




RESULTADOS DE AVALUO

— MEJORAR RETENCION ESTUDIANTIL Y
RECLUTAMIENTO

— TRAER MEJORAS A LA TECNOLOGIA

— DEMOSTRAR REALIZACION DE LA
MISION Y METAS

— DEMOSTRAR EFECTIVIDAD
INSTITUCIONAL



LA EFECTIVIDAD DE UNA
INSTITUCION SE MIDE POR:

« EL AMBIENTE EN EL CAMPUS
 INDICE DE RETENCION

« INDICE DE DESERCION

« SATIFACCION ESTUDIANTIL
 INDICE DE GRADUACION

« CALIDAD DEL ESTUDIANTE

« RECURSOS



PARA REALIZAR AVALUO
ES NECESARIO EL
COMPROMISO DE TODOS:
FACULTAD, PERSONAL NO
DOCENTE Y
ADMINISTRACION.



