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MANUAL INSTITUCIONAL DE PROCEDIMIENTOS
PARA LA DISERTACION DOCTORAL

l. Introduccion

La disertacion doctoral es parte integral de la formacion de profesionales
expertos en Administracion de Empresas. En el continuo cientifico / practico de
experiencias, ambos extremos son importantes. No obstante, es a través del
rigor cientifico que se promueven nuevos modelos, enfoques y practicas que
permiten el avance en el area mediante la experimentacion, la investigacion y el
analisis de variables.

Al igual que otros trabajos de investigacion, la disertaciéon doctoral
respondera al modelo de excelencia que exige la facultad de las Escuelas
Graduadas de la Pontificia Universidad Catolica de Puerto Rico. Comprometidos
con el quehacer cientifico en las diferentes areas de especialidad y con miras a
estimular el desarrollo y aplicacién de las destrezas de investigacion en el
estudiantado, la facultad fomenta mediante los cursos:

a. el conocimiento en la filosofia de la ciencia y en métodos de

investigacion aplicada;

b. la habilidad para evaluar criticamente estudios de investigacion;
las experiencias previas al colaborar o conducir una investigacion;

d. la habilidad para seleccionar un problema investigativo y transferir
preguntas de investigacion a disefios experimentales, cuasi-
experimentales, y cuantitativos o cualitativos en naturaleza;

e. las destrezas al analizar estadisticas;

f. el conocimiento de la investigacion en su area de especialidad;

g. el conocimiento, los fundamentos y la aplicaciéon de destrezas en el
area de medicion;

h. las destrezas en el area de redaccion y el uso del Manual de Estilo de
la American Psychological Association (APA) (Edicion mas reciente).

También puede visitar la pagina electrénica www.apastyle.org.

i. La integracion de procesos y destrezas metodoldgicas y estadisticas
con los conocimientos de la Administracion de Empresas.
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El Manual Institucional de Procedimientos para la Disertacion
Doctoral representa el compromiso de la facultad de la Escuela Graduada de
Administracion de Empresas con el quehacer cientifico de la Administracion de
Empresas. A través del mismo se busca ayudar al estudiante en la elaboracién
de su disertacion doctoral en todas las fases (inicio, desarrollo y culminacion de
la experiencia).

Este Manual tiene el objetivo de servir de guia en la preparacién y
defensa de la Disertacién Doctoral. El contenido de este documento no excluye
la posibilidad de que el Presidente del Comité de Disertacion (en adelante
“Presidente”), establezca normas especiales relevantes a su area. Se
recomienda al estudiante que consulte con el Director sobre otros requisitos que
puedan aplicar. Sin embargo, este manual regula las actividades relacionadas
con la disertacion estableciendo un minimo de mecanismos uniformes que
orienten al estudiante en la preparacion y presentacion de su disertacion. Estas
normas han sido aprobadas por el Decano, el Decano Asociado y los Directores

de los Programas Doctorales en Administracion de Empresas.

El Manual contiene aspectos reglamentarios, procesales y de orientacion
para la realizacion de la Disertacion. Cualquier cambio que se realice en el
Manual se notificara mediante carta y/o electrénicamente. Estas normas

entraran en vigor inmediatamente.

Il. Propoésito de la Disertacién Doctoral

Como parte del proceso de formar profesionales especializados en un
area del conocimiento, el estudiante debera desarrollar una disertacion doctoral.
Es a través del rigor cientifico que se promueven nuevos modelos, enfoques y
practicas que permiten el avance en el area mediante la experimentacion, la
investigacion y el andlisis de las variables. Este proceso culmina con una
defensa oral de la investigacion.

El trabajo de disertacion tiene el propdsito de ofrecerle al estudiante la
experiencia de seleccionar un problema o situacion relevante en un area
relacionada con la Administracion de Empresas. Le permite planificar un estudio

a través del cual pueda compilar y analizar los datos obtenidos, interpretar los
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resultados y presentar sus conclusiones. Como resultado de su investigacion,

podra contribuir en su campo de especialidad con:

el desarrollo de nuevas practicas o mejoras de las existentes
e ala creacion de nuevos modelos, principios e innovaciones
e ratificar o sugerir modificaciones a teorias y leyes dentro de este
campo.
e el desarrollo de nuevas estrategias o procesos metodoldgicos.

La disertacion doctoral debe trabajarse de manera individual. El
documento debe ser una contribucién original a un area del conocimiento.
Como investigadores, no se presentan trabajos de otros como propios, ni
trabajos propios que hayan sido publicados o realizados previamente; y sélo una
cantidad del trabajo previo puede ser incluida para el entendimiento de la
contribucion, principalmente en la discusion de la teoria y metodologia (APA,
2010; p. 16).

La disertacion constituye la culminacion de los estudios doctorales. La
misma representa la integracién, a un nuevo nivel, de todo el esfuerzo y
desarrollo de su aprendizaje. Como aspirante al grado de Doctor de la Pontificia
Universidad Catdlica de Puerto Rico se espera su compromiso con los valores
morales, éticos y humanisticos que rigen la investigacion, que enaltecen nuestra
Institucion y la profesion. En todo momento debe tener como guias la Mision y

la Vision que la Pontificia Universidad Catolica de Puerto Rico persigue.

MISION

La Mision de la Pontificia Universidad Catolica de Puerto Rico es celebrar
y promover la vida y la dignidad de la persona humana y educarla, segun
los valores del Evangelio, en las disciplinas del conocimiento cientifico

actualizado para construir un mejor mundo local y global.

METODO

Logramos esta Mision a través de una experiencia de encuentro

educativo dinamico, critico, creativo, enmarcados en la amistad cristiana
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comprometida con la busqueda de respuestas y soluciones a los desafios
de la cultura, a los retos de la realidad puertorriquefia, y global, en un

ambiente armonioso.

VISION

La Pontificia Universidad Catolica de Puerto Rico sera la primera opcion
de formacion cristiana y académica, integral y de excelencia, para la

aventura y la plenitud de la vida.

lll. Estandares generales y naturaleza de la disertacion

La culminaciéon del grado doctoral comprende el desarrollo y la defensa
oral de la disertacion doctoral. La disertacion esta basada en un trabajo original,
exhaustivo y profundo que denota creatividad, rigurosidad académica vy
cientifica. La misma la lleva a cabo el estudiante doctoral. Se espera que
represente una contribucion significativa en su campo de especialidad.

Los estudiantes demuestran e integran, mediante la realizacion de una
disertacion, su dominio de las destrezas avanzadas de investigacion
(cuantitativa, cualitativa o mixta), de las materias sustantivas de su especialidad
y de las competencias de redaccion avanzada. La disertacion es, ademas, un

trabajo reflexivo y de responsabilidad académica.

V. Proteccion a seres humanos

Por razones éticas y legales, toda investigacion en la Pontificia Universidad
Catolica de Puerto Rico que involucre a seres humanos debe ser revisada por la
Junta Consultiva Institucional para la Proteccion de Seres Humanos. Dicho
organismo responde a la Mision Institucional. Opera bajo la Vicepresidencia de
Asuntos Académicos. La disertacion doctoral que involucre a seres humanos
esta sujeta a la revision de dicha Junta. EIl estudiante o investigador debera
someter un resumen de su propuesta con al menos un mes de anticipacion a la
fecha en que comenzara con la metodologia de la investigacion. Todo
cuestionario o documento que se utlice con el proposito de recopilar

informacion, debe ser previamente aprobado por la Junta Consultiva. Las
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instrucciones y documentos relacionados con este organismo se encuentran en
la Oficina de la Vicepresidencia de Asuntos Académicos . El Manual de APA
(2010), hace referencias a Ethics Principles of Psychologists and Code of

Conduct (2002); referirse ademas a http://www.apa.org/ethics, que contiene

estandares que normalizan los reportes y las publicaciones de data cientifica.

V. Carga Académica de la Disertacion Doctoral

La Disertacién Doctoral conlleva una carga académica y un costo inicial
equivalente a seis créditos. El segundo trimestre el estudiante paga el
equivalente a tres (3) créditos. Si la investigacion se extiende a mas trimestres,
se pagara por seis (6) créditos en cada uno. El estudiante sera responsable de
matricular el curso de disertacion todos los trimestres sin interrupcién. En caso
de surgir una razén de peso para no matricularse, debera informar por escrito su
situacion a la Escuela Graduada, para que ésta tome una determinacion.
Mientras tanto el tiempo (7 afios en total) sigue corriendo para completar el
grado doctoral.

Si el proceso de disertacion se extiende por mas de un trimestre, el
estudiante puede recibir la nota de “Extended” en su informe de notas, lo que le
permitira matricularse nuevamente en el curso durante los trimestres adicionales
gue la reglamentacion vigente de la Universidad le permita. La nota de
“Extended” se otorgara siempre y cuando el estudiante demuestre, con
documentos entregados al Comité de Disertacion, que ha realizado el trabajo
planificado para el trimestre. Debe quedar claro, que para la concesion de la
nota “Extended”, el Comité de Disertacion evaluara el trabajo realizado por el
candidato al grado de Doctor, utilizando unos criterios minimos. Si éstos no son
satisfechos, el Comité de Disertacion otorgaré la nota de No Aprobado (o F) al
candidato.

Debe tenerse en cuenta el tiempo maximo permitido por la Universidad
para terminar un grado Doctoral. Es responsabilidad del estudiante culminar su
disertacion doctoral en o antes de transcurrido este periodo. Los candidatos que

no cumplan con este requisito perderan la oportunidad de obtener su grado.
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Para la culminacion de la Disertacion y obtener la nota de Aprobado
deben presentarse las cinco copias encuadernadas de la Disertacion

debidamente firmadas por los miembros del Comité

VI. Requisitos para matricular el curso de Disertacion Doctoral

Los candidatos al Grado de Doctor en Administracion de Empresas

(D.B.A.) deben haber cumplido con los siguientes requisitos antes de
matricularse en el curso de Disertacion Doctoral.

1. Poseer admisién bonafide al Programa Doctoral. Es decir, debe haber
completado todos los prerrequisitos establecidos en el Catalogo de
Informacion de la Escuela Graduada de Administracion de Empresas y
cumplido con cualquier otra estipulacién que le hiciera el Comité de
Admisiones al admitirle a la Escuela Graduada.

2. Haber aprobado cada uno de los cursos medulares del grado con una
nota de "B” 0 mas.

Poseer un promedio acumulado igual o mayor a los 3.50 puntos.
Haber aprobado el Examen Comprensivo con 80% o0 mas en cada una

de las pruebas de los cuatro componentes.

Una vez el estudiante cumpla con los requisitos antes expuestos, podra solicitar
a la Escuela Graduada la autorizacion para poder matricularse en el curso de
Disertacion BUAD 900.

VII.  Procedimiento para la constitucién del Comité de Disertacion
Doctoral

A. Seleccion del Presidente del Comité de Disertacion

Luego de matricularse en el curso de Disertacion Doctoral, el estudiante
procede a seleccionar al Presidente de su Comité de Disertacion Doctoral. En
consulta con el Director del Programa Doctoral y con la facultad del mismo, el
estudiante selecciona al Presidente de Disertacion. El profesor seleccionado o
asignado tiene un papel muy importante en la culminacién de la Disertacion, ya

gue presidird el Comité. EIl Presidente de Disertacion tiene que ser un miembro
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de la facultad de la Escuela Graduada de Administracion de Empresas. Se
recomienda que sea un experto en el area relacionada con el tema de la
disertaciéon. De el profesor aceptar presidir el Comité de Disertacion del
estudiante doctoral, éste completaria y firmaria el Consentimiento para ser
Presidente de Comité (Anejo A). Este documento se entrega al Director de la

Escuela Graduada quien nombra oficialmente el Presidente de Disertacion.

B. Seleccion de los miembros regulares del Comité de Disertacién

El estudiante, en colaboracién con su Presidente de Disertacion, debe
seleccionar los restantes miembros de su Comité de Disertacion. Debe haber
acuerdo sobre este particular entre ambos. El Comité lo constituye el Presidente
y dos (2) facultativos.

El estudiante debera acercarse a los miembros identificados para formar su
Comité de Disertacion y, obtener de ellos, la aprobacion para integrar dicho
comité. En la formacién total del Comité de Disertacibn se permite la
participacion de profesores o expertos externos a la PUCPR; no obstante, éstos
no pueden constituir la mayoria de los miembros del Comité. De no pertenecer
a la Facultad (regular o de jornada parcial) del Colegio de Administracion de
Empresas, éstos deben someter el nombre y las credenciales (curriculum vitae)
para la aprobacion del Director del Programa Doctoral. Ademas, deben tener
conocimiento y experiencia en la metodologia investigativa y analisis
estadisticos o de informacion concerniente al trabajo del estudiante. Podran
fungir como miembro profesores universitarios o profesionales reconocidos en la
comunidad que se desempefien en el area de la Disertacion Doctoral del
estudiante. Los mismos deben poseer un grado de Doctorado en la especialidad
del estudiante o en una especialidad estrechamente relacionada con ésta y tener
experiencia en la investigacion. Ademas, los facultativos tienen que cumplir con
las normas candnicas de la Iglesia Catdlica.

Luego de seleccionar los dos posibles miembros del Comité de Disertacion,
el Presidente del Comité somete al Director del Programa Doctoral sus nombres
para que éste los convoque oficialmente para formar parte del Comité (Anejo B).

Los candidatos deben aceptar por escrito la designacion como miembros del
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Comité de Disertacion. Al recibir las aceptaciones, el Director de la Escuela
Graduada nombrara oficialmente el Comité y le comunicara al estudiante la
aprobacion del mismo. Este Comité permanece integro durante todo el proceso
de la disertacion: desde la preparacion de la propuesta hasta su defensa oral, a
menos que ocurra un cambio en la constitucion del mismo.

Se recomienda que el estudiante tenga asesoria en el area de estadisticas
y/o de otras destrezas metodoldgicas, por lo que seria recomendable que al
menos uno de los miembros posea conocimiento y experiencias en dichas
materias. De no ser asi, es responsabilidad del estudiante asesorarse en estas
areas.

En la etapa final se incorporaran dos lectores quienes formaran parte del

Comité de Disertacion Doctoral, formando un equipo de 5 miembros.

C. Cambios en la constitucion del Comité de Disertacion

El incumplimiento de las funciones y responsabilidades por parte de alguno
de los miembros o del estudiante doctoral puede dar base a una solicitud de
renuncia a la persona concernida. Si el Presidente del Comité o alguno de sus
miembros consideran renunciar al mismo, debe dialogar el asunto con el
estudiante doctoral y con el Comité en pleno. Ademas, debe notificarlo al
Director del Programa Doctoral quien dard seguimiento a esta situacion. Se
entiende que esta decision so6lo debe estar basada en razones de peso que
podrian, de alguna manera, afectar el proceso de disertacién del estudiante
doctoral. Si aun después del dialogo, se toma la decision de renunciar, el
renunciante debera comunicar por escrito sus planteamientos al Director de la
Escuela Graduada. Este determinara la accidén correspondiente a tono con las
normas y reglamentos institucionales vigentes. Finalmente, el Director de la
Escuela Graduada notificara por escrito la accidon tomada a todas las partes
concernidas.

De igual modo, si el estudiante doctoral solicita la renuncia de uno o de
todos los miembros de su Comité de Disertacion, debera presentar razones de
peso para esta solicitud; dialogara el asunto con las personas involucradas y

luego con el Comité en pleno. Si como resultado de este didlogo no se llega a
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un acuerdo satisfactorio entre las partes, tanto los miembros del Comité a los
cuales se les pide la renuncia y el estudiante doctoral, comunicaran por escrito
sus planteamientos al Director de la Escuela Graduada. Este determinara la
accion correspondiente a tono con las normas y reglamentos institucionales
vigentes. Finalmente, el Director del Programa notificar4 por escrito la accion

correspondiente a todas las partes concernidas.

VIIl. Responsabilidades del Comité de Disertacion
A. Comité de Disertacion

El Comité de Disertacion Doctoral desempefia un papel importante en
todo el proceso de elaboracion de la Disertacion Doctoral. Provee direccién al
estudiante en la realizacion de su investigacion. Evalla los asuntos éticos
segun los parametros de nuestra politica institucional. Propicia que se logre el
maximo de calidad en el proceso. Estimula al estudiante a laborar con
efectividad y de forma independiente en una tarea de complejidad intelectual.
En términos de los miembros del comité de disertacién, se recomienda que no
se seleccionen a amigos cercanos, colegas o colaboradores, o alguna persona
gue haya estudiado con el estudiante recientemente.

Los miembros del comité de disertacion supervisan y aconsejan al
estudiante doctoral en torno al tema de la investigacion y asuntos relacionados.
Ademas, deberan ofrecer correcciones y recomendaciones sobre la calidad del
trabajo, la ética del proceso de investigacion y el estilo de redaccion a utilizarse.
También tendran la responsabilidad de evaluar los documentos sometidos por el
estudiante para su aprobacion final, previa a la defensa de la propuesta y de la
disertacion. Los miembros del Comité de disertacion trabajaran en conjunto en
la supervision y consejeria del estudiante en el proceso de investigacion. Esto
implica que ademas de reuniones individuales con el estudiante, debe
programarse una reunion trimestral del comité en pleno con el estudiante. Se
recomienda que de dicha reunidon se redacte una minuta con los acuerdos y
recomendaciones alcanzados. La minuta se distribuird a las personas que

estuvieron presentes en la susodicha reunion.
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B. Presidente del Comité de Disertacion:

El Presidente del Comité de Disertacion sirve como mentor. Tiene a su

cargo la supervision y consejeria del candidato en todo el proceso de

disertacion doctoral, comenzando con la seleccion del tema y terminando con la

defensa de la disertacion.

Los deberes y responsabilidades especificas del Presidente del Comité de

Disertacion son las siguientes:

Sera responsable, junto al estudiante, de la seleccion de un tema
relevante de investigacion, la formulacién del mismo en términos de un
problema de investigacion; la metodologia apropiada para la realizacion
del estudio, el estilo a seguir en la redaccion del manuscrito y la ética
investigativa a seguir en el proceso.

Debera haber completado la certificacion del NIH Web-base training
course: sobre la proteccion de los seres humanos que participan en
trabajos investigativos, y la certificacion del UCSD Human Research
Protections Program Research Aspects of HIPAA. De esta manera el
facultativo cumpliria con los requerimientos de la Junta de Revision
Institucional de la PUCPR.

Orientar y dirigir al estudiante doctoral en el proceso se someter los
documentos para la aprobacion del Institutional Review Board (IRB).

Leer y revisar en forma consecuente y exhaustiva el documento de
investigacion, segun presentado por el candidato investigador.

Coordinar y dirigir las actividades del Comité.

Convocar por escrito a los miembros del Comité para las reuniones
periddicas (al menos una por trimestre), exhortandolos a revisar
cuidadosamente el documento de trabajo de la investigacion y presentar
sus seflalamientos en las reuniones.

Dar seguimiento a los miembros del Comité en dicha tarea de
asesoramiento continuo.

Servir de mediador entre los miembros del Comité y el estudiante, si
alguna situacion asi lo amerita. Esto incluye lograr el consenso sobre las

recomendaciones presentadas por el Comité.
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* Asesorar individualmente al candidato sobre los aspectos que deben ser
mejorados o atendidos. Esto incluye el proceso de investigacion, el
documento de disertacion y el seguimiento a las recomendaciones
presentadas por todos los miembros del Comité.

e Orientar al candidato sobre las diferentes etapas en el proceso de la
investigacion, tales como: reuniones con el Comité, defensa de la
propuesta, consultaria con expertos, presentacion de lectores externos,
defensa de tesis, edicion, encuadernacion y entrega de las copias de la
disertacion, entre otras.

* Asesorar al candidato en la obtencion de la autorizacion de la PUCPR
para llevar a cabo investigaciones que requieran la administracion de
instrumentos a seres humanos.

* También tendrd la responsabilidad de evaluar el documento final de la
disertacion doctoral para su aprobacion. Se encargara, a su vez, de
organizar y dirigir tanto la defensa de la propuesta como la Disertacion
final.

* Notificar los resultados por escrito al Director de la Escuela Graduada
una vez aprobada la defensa de la disertacion.

* Asegurar la calidad y el cumplimiento de la entrega del documento final
de disertacion, previo al término de todo el proceso.

* Concienciar al estudiante de los estandares minimos de calidad
establecidos por la Escuela Graduada para el desarrollo de la Disertacion
Doctoral requerida para la obtencion del grado de Doctor en

Administracion de Empresas y dar seguimiento a su cumplimiento.

C. Miembros del Comité de Disertacion:

Los miembros del Comité de Disertacion leerdn y revisaran
exhaustivamente el documento de investigacion; reaccionaran al mismo
proveyendo los sefialamientos y las recomendaciones por escrito, en un plazo
no mayor de quince (15) dias laborables.

Sus funciones y responsabilidades especificas son:

e Asistir puntualmente a las reuniones del Comité convocadas por el
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Presidente.

* Presentar sus comentarios, sefialamientos y recomendaciones con
claridad sobre los aspectos que deben ser atendidos y mejorados en el
documento de investigacion.

* Deberad haber completado la certificacion del NIH Web-base training
course: sobre la proteccion de los seres humanos que participan en
trabajos investigativos, y la certificacion del UCSD Human Research
Protections Program Research Aspects of HIPAA. De esta manera el
facultativo cumpliria con los requerimientos de la Junta de Revision
Institucional de la PUCPR.

e Brindar asesoramiento al estudiante en el tema seleccionado y en
aguellos aspectos que éste amerite. Ofreceran retroalimentacion al
estudiante sobre su trabajo, sobre la calidad del mismo, aspectos
metodoldgicos, el estilo apropiado para la redacciéon del manuscrito y
sobre la ética investigativa a seguir en el proceso.

* Contribuir en la toma de decisiones del Comité y en el logro del consenso
de las recomendaciones relacionadas con el proceso y el documento de
la investigacion.

* Darle seguimiento al candidato sobre las recomendaciones ofrecidas.

* Tendran la responsabilidad de evaluar el documento final de la disertacion
doctoral para su aprobacién. Estaran presentes en la defensa de la
propuesta y de la disertacion doctoral.

D. Deberes y responsabilidades del candidato doctoral:

El candidato investigador o candidato doctoral que se inicia en el proceso
de disertacion debe reconocer su responsabilidad con esta tarea. Esto significa
que, tanto la selecciébn del tema como todo el proceso investigativo son
funciones inherentes a la obtencion del grado doctoral. La disertacion es la fase
culminante de su formacién. Mediante ella demostrard las competencias
adquiridas, tales como: juicio critico, analisis, evaluacion, capacidad para
argumentar y asumir posiciones, capacidad para discernir, profundizar y elaborar

ideas, entre otras. La rapidez o lentitud con que se realice la disertacion
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depende, en gran medida, de la diligencia del candidato en seguir las

recomendaciones que le haga el Comité.

Los deberes y obligaciones generales del candidato investigador son las

siguientes:

Matricularse en el curso de Disertacion Doctoral todos los semestres que
sean necesarios para garantizar la disponibilidad de un Comité de
Disertacion Doctoral.

Demostrar diligencia e iniciativa en la realizacion de su disertacion doctoral.
Tendrd muy presente que, tanto el Director de Disertacion Doctoral como
los miembros de su Comité, son recursos muy valiosos en la realizacion de
la disertacion doctoral; pero que la labor investigativa recae
primordialmente en manos del candidato investigador.

Debera haber completado la certificacion del NIH Web-base training course:
sobre la proteccion de los seres humanos que participan en trabajos
investigativos, y la certificacion del UCSD Human Research Protections
Program Research Aspects of HIPAA. De esta manera el estudiante
doctoral cumpliria con los requerimientos de laJunta de Revisidn
Institucional de la PUCPR.

Cumplir fielmente con las citas que se establezcan con el Presidente de la
disertacién doctoral, con los restantes miembros del Comité y con otros
participantes en el proceso de disertacion. Asimismo, cumplira a cabalidad
con el calendario establecido para la presentacion de documentos y para la
defensa de la disertacion.

Cumplir a cabalidad con los requisitos semestrales minimos de progreso en
la investigacidn (normas para conceder “extended” establecidos por la
Escuela Graduada.)

Observar fielmente las disposiciones sobre ética investigativa, proteccion
de participantes y de derechos de autor adoptadas por la Escuela
Graduada de Administracion de Empresas.

Informar adecuada y prontamente a su Presidente de disertacion acerca de
cualquier factor que esté afectando o retrasando el curso normal de la

investigacion.
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Cerciorarse de que la disertacion doctoral esté libre de errores tipograficos,
gramaticales o de redaccion. Asimismo, observara las reglas de estilo y
presentacion sugeridas por la Escuela Graduada de Administracion de
Empresas.

Completar sus estudios, en o antes, del tiempo establecido por la
Universidad.

Cumplir con sus obligaciones financieras con la Universidad.

Mantener relaciones respetuosas con todos los componentes del Comité de
Disertacion Doctoral, participantes y otras personas involucradas en el

proceso de investigacion.

Las responsabilidades y obligaciones especificas del candidato investigador

son las siguientes:

Asistir puntualmente a las reuniones del Comité convocadas por el
Presidente.

Entregar una copia a cada uno de los miembros de su Comité, de todo
documento de investigacion que someta. El mismo debe ser presentado
en el sistema Microsoft Word 2007 o su version mas reciente. Observara
las reglas del Manual de Estilo de la American Psychological
Association(APA) (ultima edicion).

Redactar un acta de cada reunién del Comité que recoja los acuerdos
tomados. Una copia de la misma debe hacerse llegar al Presidente y a los
miembros del Comité, antes de la proxima reunion.

Si es necesario o requerido, debe proveer a cada uno de los miembros
del Comité una copia de algun articulo u otro material bibliografico que
contribuya a la comprension de aspectos o temas relevantes a su trabajo
de disertacion.

Mantener una actitud profesional y ética durante este proceso. Esto
implica guardar confidencialidad y discrecion sobre lo que sucede en las
reuniones del Comité.

Conseguir las autorizaciones o permisos correspondientes para el uso de

instrumentos o documentos de otros autores.
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* Gestionar con la PUCPR la autorizacion para llevar a cabo
investigaciones y familiarizarse con las leyes que protegen a los
participantes de las mismas.

* Reconocer los principios éticos de la investigacion.

» Solicitar con suficiente antelacion el equipo audiovisual que necesite para
las presentaciones de sus defensas de propuesta y disertacion.

* Preparar todos los documentos, materiales y equipo que necesite para su
defensa de la propuesta y de la disertacion. Esto incluye la preparacion
de los resumenes correspondientes.

* Contratar un editor autorizado por la Escuela Graduada para la edicion de
su disertacion, posterior a la aprobacion de su defensa.

* Entregar, en el término sefalado por la Escuela Graduada de
Administracion de Empresas, las copias de la disertacion debidamente

editadas y encuadernadas.

E. Deberes y responsabilidades de los lectores:

Se incorporaran formalmente dos lectores al Comité de Disertacion
cuando el estudiante haya incluido las recomendaciones finales presentadas
tanto por el Presidente del Comité de Disertacion como por los dos miembros,
previo a la defensa de disertacion. Los lectores seran recomendados por el
candidato y seleccionados por consenso entre los miembros del Comité. Para
la defensa de disertacion, el Comité se constituira por cinco (5) miembros.

La intervencién de los lectores en el Comité de Disertacion supone una
nueva lectura, critica y objetiva, sobre el documento y la investigacion, con el fin
de ofrecer recomendaciones para mejorar la calidad de la misma. Dichas
recomendaciones se presentaran por escrito.

A los lectores se les proveera para su labor un minimo de veinte (20) dias
laborables. Luego, se reunira el Comité en pleno con el candidato para discutir
las recomendaciones de los lectores. El candidato incorporard aquellas

recomendaciones que el Comité estime pertinente. Los lectores también
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formardn parte del Comité de Disertacion que evaluara la defensa de la

disertacion doctoral del candidato.

IX. Procedimiento para la Propuesta de Disertacién Doctoral
A. Planificacion de la disertacion

Una vez constituido el Comité de Disertacion, el Presidente del Comité
convoca la primera reunién y orienta al estudiante acerca de la preparacion de
Su propuesta. El Presidente y el estudiante, en consulta con los demas
miembros del Comité, llevan a cabo la planificacion de la investigacion que
conducira a la culminacion de la Disertacion. La propuesta, instrumentos y
técnicas de recopilacién de informacion deben cumplir con los requisitos de la
Junta de Revision Institucional de la PUCPR (JRI). Las instrucciones y
documentos relacionados con la JRI las puede conseguir en la Escuela
Graduada de Administracion de Empresas. (Ver Seccion IV de este Manual:

Proteccion a seres humanos)

B. Propuesta de disertacion
El Estudiante sometera por escrito al Presidente de su Comité un
enunciado del tema y del propésito de interés. Debe incluir el area que interesa
desarrollar en su Disertacion. El enunciado no debe exceder 5 paginas. El
Presidente del Comité de Disertacion, en consulta con los miembros regulares
del Comité, sometera la aprobacion o rechazo del tema propuesto, considerando
los siguientes criterios:
e Eltema de la investigacién es original y pertinente
e Hace una aportacion al campo de la administracion de
empresas.

La propuesta de investigacion contiene las guias teoricas y
metodoldgicas, y el plan de accion para realizar la investigacion. En términos
generales, la propuesta incluye el trasfondo historico pertinente al problema de
investigacion seleccionado, el establecimiento del problema a investigar y su
importancia, el plan para llevar a cabo la investigacion y la forma en que se trata
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el problema establecido. La presentacién del manuscrito de la propuesta debe
incluir las siguientes partes: Portada, Sumario o Resumen, Tabla de Contenido,
Capitulo I: Introduccion (Trasfondo, Tema, Objetivos, Justificacion y Significacion
del Estudio, Marco Teoérico, Preguntas y/o Hipétesis de Investigacion,
Presunciones y Limitaciones, y Definicibn de Términos) Capitulo Il: Revision
Bibliografica o de Literatura, Capitulo lll: Metodologia (Tipo y Disefio de la
Investigacion, Descripcion de los participantes, Poblacibn y Muestra,
Instrumentacién, Validez y Confiabilidad, Procedimiento, Analisis de Datos, y
Limitaciones y Delimitaciones), Tabla Correlativa, Referencias y Apéndices.

La investigacion reflejada en la disertacion debe contribuir al campo de
conocimiento seleccionado por cada estudiante doctoral. Esto es, se espera que
la disertacion represente una contribucion lo suficientemente importante como
para que sea considerada para su publicacion. Es por esto, que la propuesta de
disertacion doctoral cumple dos funciones: es un paso importante en la
planificacion de la disertacion y contribuye al desarrollo de las destrezas del
estudiante en la planificacion y desarrollo de investigacion erudita en su
disciplina académica.

C. Proceso de Defensay Aprobacion de la Propuesta de Disertacion
La fecha de la defensa de la propuesta se sefiala cuando el Comité de
Disertacion y el estudiante entienden que la propuesta cumple con todos los
requisitos para someterse a este proceso. El estudiante radicara, ante el
Director de la Escuela Graduada de Administracion de Empresas, la Solicitud de
Defensa de la Propuesta de Disertacion (Anejo C) con quince (15) dias
calendarios de anticipacion a la fecha solicitada al Director del Programa
Doctoral, para que éste Ultimo pueda procesarla y notificar su aprobacién o no
aprobacion de la solicitud. El estudiante plasmara en ese documento la fecha
asignada por el Director del Comité y dos fechas alternas, en caso de que la
defensa tenga que efectuarse en fecha distinta por causas meritorias, segun se
define mas adelante. Las fechas sugeridas para la defensa de propuesta de
disertacion deberan ser programadas para, en o antes, del ultimo dia de

examenes finales del trimestre, segun establecido por el Registrador. En caso
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de que el candidato solicite una fecha de defensa posterior al periodo de
examenes finales quedara rechazada automaticamente.

El estudiante hard su presentacion de defensa de la propuesta ante su
Comité de disertacion, ante la facultad y estudiantes del Programa Doctoral y la
comunidad universitaria. La defensa de la propuesta tiene como fin aclarar,
tanto el plan general, como los detalles de la investigacion que el estudiante
pretende llevar a cabo. Cada estudiante es responsable de consultar con el
Presidente de su Comité y con el Director del Programa Doctoral para conocer
los procedimientos y los requisitos relacionados con la defensa. Por lo menos,
quince (15) dias de calendario, antes del dia que se realizara la defensa de la
propuesta de disertacion, el estudiante sometera copia de la propuesta a cada
uno de los miembros de su Comité de Disertacion, ademas entregara una copia
al coordinador del Programa Doctoral en Administracion de Empresas. El
estudiante anunciard en los tablones de edictos de los diferentes programas
graduados de la institucion, la presentacién de su defensa de propuesta. Este
anuncio debera circularse con, por lo menos, diez (10) dias calendario de
anticipacion a la fecha que se realizara (ver modelo sugerido en Anejo D). El
estudiante se responsabiliza por los arreglos de uso de equipo audiovisual y de
los documentos y materiales a presentar.

La presentacion de la defensa de propuesta debe cubrir todas las areas
descritas en el Manual de Disertacibn que se incluyen en los capitulos de
Introduccion, Revisidon Bibliografica y Método. La extensién de la presentacion
del estudiante debe ser de alrededor de 30 minutos, hasta un maximo de 35
minutos. Se recomienda utilizar Power Point para la presentacion.

El Comité de Disertacion Doctoral en pleno debe estar presente en la
defensa de la propuesta de disertacion. Ademas, se invita a la facultad y a los
estudiantes del Programa. En caso de que una causa meritoria e imprevista
justifique la ausencia de uno de los miembros del Comité (en la alternativa
podria estar presente mediante videoconferencia o teleconferencia), la defensa
se llevara a efecto con los demas representantes del Comité.

Si es el Presidente quien debe ausentarse por una causa meritoria e

imprevista, la defensa de la propuesta de disertacién se cancelara y se asignara
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una nueva fecha de entre las alternas presentadas en la Solicitud de Defensa.
De no ser posible, se le asignara una nueva fecha en el trimestre corriente. Si
es el estudiante quien se ausenta por una causa meritoria e imprevista,
debidamente evidenciada, la defensa de la propuesta de disertacion se
cancelarq y se asignard una nueva fecha de las alternas presentadas en la
Solicitud de Defensa. De no ser posible, se le asignara una nueva fecha en el
trimestre corriente. Si el Comité considera que la causa de la ausencia no es
meritoria e imprevista, el estudiante sera sancionado y se le asignara una nueva
fecha en el préximo trimestre académico, pero no en el trimestre corriente. De
haber reincidencia en ausentarse o cancelar la defensa de la propuesta de
disertacion sin una causa meritoria, el Comité puede recomendar que se
rechace la solicitud de una nueva oportunidad para la defensa de la propuesta
de disertacion y que el estudiante sea dado de baja del Programa sin obtener el
grado de doctor.

La defensa de propuesta de disertacion sera realizada de acuerdo al
procedimiento y a las normas de protocolo que ha establecido la Escuela
Graduada de Administracion de Empresas para esta actividad académica (ver
Anejo E). Es sumamente importante que las normas de protocolo relacionadas
con la defensa de propuesta de disertacion sean leidas ante los asistentes
previo a que el estudiante comience con su presentacion. Basado en el
procedimiento establecido, el estudiante preparara una agenda de la actividad
de defensa de propuesta de disertacion, la cual serd repartida entre los
asistentes (ver Anejo F).

La secuencia de la presentacion de la defensa de la propuesta de
disertacion es la siguiente:

1) Breve trasfondo de la importancia del tema general y de las

preguntas de investigacion e hipotesis.

2) Discusion detallada de los procedimientos de su investigacion y del

tratamiento que se dara a los datos o a la informacion obtenida.

3) Luego que el estudiante completa su presentacion, se abre una

sesion de preguntas y recomendaciones para que los miembros
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del Comité de Disertacion, la Facultad y los estudiantes presentes

puedan expresarse.

Al finalizar la defensa de la propuesta, los miembros del Comité de
Disertacion discuten en privado los méritos de la propuesta escrita, de la
presentacion realizada y toman la decision final sobre la aprobacion o rechazo
de la defensa de la propuesta de disertacion. En ese momento se completa la
Certificacion de Resultado de la Defensa de la Propuesta (Anejo G). La misma
debe ser firmada por los miembros del Comité de Disertacion y por el Director
del Programa Doctoral en Administracion de Empresas.

Si la decision es favorable, cuando regresen al lugar de la reunién, se
presentaran y discutirdn con el estudiante todas las recomendaciones de
cambio, comentarios u observaciones. Es responsabilidad del Presidente del
Comité de Disertacion preparar una lista de los cambios, recomendaciones u
observaciones a la defensa de la Propuesta de la Disertacion Doctoral (Anejo
H). Esta lista debe mantenerse en archivo y traerla al momento de la defensa de
la disertacion. Una vez la propuesta es aprobada por el Comité de Disertacion,
ésta se convierte en el anteproyecto de la disertacion. Se requiere la entrega a
la Escuela Graduada de la copia revisada de la Propuesta de la Disertacion
Doctoral.

Si la decision sobre la viabilidad de la propuesta no es favorable, el
estudiante tiene dos opciones. Primero, puede reescribir la propuesta y volver a
realizar una defensa de propuesta. Este procedimiento, generalmente, incluye el
mismo Comité de Disertacion, a menos que medien circunstancias especiales
por las cuales un miembro tenga que dejar de pertenecer al Comité. Segundo,
el estudiante puede intentar desarrollar un nuevo tema de investigacion. Si elige
esta opcion, el estudiante tiene la libertad de solicitar que el comité original
permanezca como su Comité de disertacion o puede elegir uno diferente. En
cualquiera de las dos opciones, tiene que llevarse a cabo una nueva reunion de
defensa de propuesta.

Una vez aprobada la propuesta, el Comité autorizara al estudiante llevar a

cabo su investigacion.
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X. Procedimiento para la Disertacion Doctoral
A. Disertacion doctoral

Después de recibida la aprobacion de la propuesta, se conduce la
investigacion y se desarrollan los restantes dos capitulos para la disertacion
(Capitulo IV: Analisis de Resultados, Capitulo V: Conclusiones vy
Recomendaciones). Estos capitulos se realizan bajo la direccion del Presidente
del Comité. Cuando el Presidente del Comité entiende que estos capitulos
estan listos para ser revisados, los mismos se le hacen llegar a cada miembro
del Comité de Disertacién, quienes presentaran individualmente sus
recomendaciones. Este proceso puede repetirse hasta que el Comité considere
gue el candidato ha incorporado efectivamente todas las recomendaciones. El
Comité tiene la flexibilidad para decidir si las recomendaciones se presentaran al
candidato en forma individual o colectivamente. El candidato debe referirse a la
Guia para la Redaccion de la Disertacion Doctoral de su Colegio.

Una vez el Comité y el candidato consideran que la disertacion ha sido
completada, se procede a constituir en pleno el Comité Examinador de
Disertacion Doctoral incorporando al Comité los dos (2) lectores. Para la
seleccion de los lectores, el candidato doctoral sometera el nombre y las
credenciales (“Curriculum Vitae”) de éstos al Presidente del Comité quien debera
realizar recomendaciones sobre los mismos. Podran fungir como lectores,
profesores universitarios con peritaje en la investigacion, especialistas en
estadistica o profesionales reconocidos en la comunidad que se desempefien en
el area de la disertacion doctoral del candidato. Luego de la aprobacién de los
lectores por el Presidente del Comité, sus nombres y credenciales seran
sometidos al Director del Programa Doctoral en Administracion de Empresas.
Este cursara una invitacion escrita y formal a los recomendados para participar
en el proceso de disertacién doctoral, que incluird las responsabilidades de los
lectores. Estos, a su vez, deberan responder por escrito a esta invitacion,

aceptando o rechazando el compromiso que la misma implica. Los lectores
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examinaran el documento de disertacion en su totalidad y presentaran sus
recomendaciones al Comitée.

Provistas las recomendaciones del Comité al estudiante, éste revisara el
documento de disertacion a la luz de estas recomendaciones. Una vez
completado este proceso, el candidato entregara una copia a cada uno de los
cinco (5) miembros del Comité para revision y aprobacion. Este proceso puede
repetirse hasta que el Comité considere que el candidato ha incorporado
efectivamente todas las recomendaciones. Una vez el Comité apruebe en su
totalidad la disertacion, el Presidente del Comité recomendara su defensa. Los
cinco (5) miembros del Comité de Disertacion Doctoral certificaran que el
documento cumple con los estandares minimos de calidad establecidos por la
Escuela Graduada (Ver Anejo |).

Luego que el Comité de Disertacion y el candidato certifican que el
documento de la disertacién esta listo para ser defendido, presentaran la
recomendacion de defensa de la disertacion al Director del Programa Doctoral.
(Vea Anejo J)

B. Defensay aprobacién de la disertacion
El candidato radica ante el Director del Programa Doctoral la Solicitud de
Defensa de la Disertacion (Anejo J). El candidato plasmara en ese documento
la fecha asignada por el Presidente del Comité y dos fechas alternas en caso de
gue la defensa tenga que efectuarse en fecha distinta, por causas meritorias,
segun se definen mas adelante. Las fechas propuestas para la defensa de
disertacion deberan ser programadas para en o antes del uUltimo dia de
examenes finales del trimestre segln establecido por el Registrador. No se
autorizardn defensas de disertacion para llevarse a cabo posterior el periodo
reservado por la Institucion para la administracion de examenes finales. En caso
de que el candidato solicite una fecha de defensa posterior al periodo de
examenes finales se entendera rechazada autométicamente.

El candidato sometera copia de la disertacion a cada uno de los miembros
de su Comité de Disertacion, por lo menos quince (15) dias de calendario antes

del dia que se realizara la defensa de la disertacion. Ademas, entregara una



Manual Institucional de Procedimientos para la Disertacion Doctoral 26

copia de la disertacion al Director del Programa Doctoral. El candidato
anunciara en los tablones de edictos de los diferentes programas graduados de
la institucion la presentacion de su defensa de disertacion. Este anuncio debera
circularse, por lo menos, con 7 dias calendario de anticipacion a la fecha que se
realizara (ver modelo sugerido en Anejo K). Es responsabilidad del estudiante
conseguir el equipo audiovisual que necesite, los documentos y materiales que
vaya a presentar.

El Comité de Disertacion doctoral en pleno, incluyendo los lectores, debe
estar presente en la defensa de la disertacion. Ademas, se invita a la facultad y a
los estudiantes del Programa. En caso de que una causa meritoria e imprevista
justifique la ausencia de uno de los miembros del Comité, éste podria estar
presente mediante videoconferencia o teleconferencia. De no ser asi, la defensa
de la disertacién se cancelard y se asignara una de las fechas de las alternas
presentadas en la Solicitud de Defensa.

Si el Presidente se ausenta por una causa meritoria e imprevista, la
defensa de la disertacion se cancelara y se asignara una de las fechas alternas
presentadas en la Solicitud de Defensa. De no ser posible, se le asignara una
nueva fecha en el trimestre corriente. Si es el candidato quien se ausenta por
una causa meritoria e imprevista, debidamente evidenciada, la defensa de la
disertacibn se cancelara se asignara una nueva fecha de las alternas
presentadas en la Solicitud de Defensa. Si no es posible, se le asignard una
nueva fecha en el trimestre corriente. Si el Comité considera que la causa de la
ausencia no es meritoria e imprevista, el candidato sera sancionado y se le
asignara una nueva fecha en el proximo trimestre académico, pero no en el
trimestre corriente. Si hay reincidencia en ausentarse o cancelar la defensa de la
disertacion sin una causa meritoria, el Comité puede recomendar que se
rechace la solicitud de una nueva oportunidad para la defensa de la disertacion y

gue el candidato sea dado de baja del Programa sin obtener el grado de doctor.

C. Procedimiento para la Defensa de la Disertacion
La defensa de la disertacion sera dirigida por el Presidente del Comité de

Disertacion Doctoral. La defensa de disertacidon serd realizada de acuerdo al
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procedimiento y a las normas de protocolo que ha establecido la Escuela
Graduada de Administracion de Empresas para esta actividad académica (ver
Anejo L). Es sumamente importante que las normas de protocolo relacionadas
con la defensa de disertacién sean leidas ante los asistentes previo a que el
estudiante comience con su presentacion. Basado en el procedimiento
establecido, el estudiante preparara una agenda de la actividad de defensa de
disertacion, la cual sera repartida entre los asistentes (ver Anejo M).
La secuencia de la presentacion de la defensa de disertacion es la
siguiente:
1) Una exposicion sobre el trasfondo del titulo del trabajo, planteamiento
del problema apoyandose en la revision de la literatura relacionada, y
las razones por las que se realizé la investigacion, y las hipétesis o
preguntas de investigacion.
2) Una exposicion sobre el marco teorico utilizado en la investigacion.
3) Un resumen sobre la metodologia para la recopilacion de datos.
4) Discusion detallada de los hallazgos principales, sus conclusiones y
sus recomendaciones.

El lugar en que se presentara la defensa debe ser lo suficientemente
espacioso para ubicar con comodidad a los miembros del Comité, al candidato y
a la comunidad universitaria. Las expresiones publicas de aprobacion o
desaprobacién, le competen con exclusividad al Comité de Disertacién. Debe
instruirse al auditorio que se abstenga de aplausos, comentarios y felicitaciones
hasta que el Comité haya emitido su juicio. No se permite traer obsequios de
ninguna clase al salon de la presentacion. Tampoco se permite tomar
fotografias o0 alguna otra actividad que pueda distraer al candidato que esta
defendiendo su disertacion o a los miembros del Comité.

Habra un periodo de preguntas y respuestas al finalizar la presentacion.
Este comienza con las preguntas y los planteamientos del Comité. El Presidente
del Comité establece el orden en que se formularan las preguntas. Después de
contestadas las preguntas del Comité, el Presidente ofrece la oportunidad a los
miembros de la facultad, de la administracion y finalmente al publico para que

hagan las suyas. Las preguntas deben estar relacionadas con el tema general
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de la disertacién, con la investigacion realizada y con la interpretacion de los
datos e informacion analizada. Cabe sefialar que las preguntas formuladas por
el publico no son consideradas en la evaluaciéon del candidato.

Al finalizar el periodo de preguntas y respuestas, el Comité de disertacion
se reune en privado aparte, o pueden solicitar a los presentes que abandonen el
salon. Discutiran los méritos de la disertacion y de la defensa oral, tomando en
consideracion la consistencia entre el producto final de la disertacion y el
contenido de la propuesta. Si los miembros tienen alguna recomendacién en
esta etapa, la exponen al Presidente del Comité para su consideracion e
inclusion en el documento final de la disertacion. En ese momento, se toma la
decision final sobre la aprobacién o rechazo de la defensa de la disertacion.
Cuando el Comité termina la deliberacion, regresa al saldon para anunciar el
resultado de la misma.

El Presidente del Comité informa al candidato y al publico presente la
decision del Comité Examinador de Disertacion Doctoral. Los tres (3) tipos de
decision son los siguientes: Aprobada, Aprobada con Enmiendas y No
Aprobada. Aprobada implica que no se requerirdn cambios en la disertacion.
Aprobada con Enmiendas significa que el candidato defendié satisfactoriamente,
pero que el documento requiere de cambios que no son sustanciales. El Comité
debera establecer un periodo de tiempo para que el estudiante realice los
cambios sugeridos. La decision de No Aprobada se otorgara en aquellos casos
en que el candidato no demostré en su defensa oral dominio del contenido, o
cuando la disertacion requiere de cambios sustanciales (conceptualizacion del
estudio o la revision de capitulos). La decision la informara el Presidente del
Comité Examinador de Disertacién Doctoral.

Si el resultado es Aprobada o Aprobada con Enmiendas, el Comité
completa y entrega al Director del Programa Doctoral la Certificacion de
Resultado de la Defensa de la Disertacion (Anejo N). En el caso de la
aprobacion con Enmiendas, el Comité especifica las modificaciones que el
candidato debe realizar en su disertacion (Anejo O). El candidato y el
Presidente deben tomar nota de las recomendaciones y discutirlas luego de la

defensa. Las recomendaciones deben efectuarse en el plazo de tiempo
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estipulado por el Comité. EIl mismo no debe exceder de 20 dias. Cuando se
hayan incorporado correctamente los cambios requeridos a la disertacion, se
completara otra certificacion con la nueva decision. Si la decision en esta
ocasion es de Aprobado, el Director del Programa Doctoral enviard la
Certificacion de Resultado de la Defensa de la Disertacion al Decano.

En el caso de que el Comité no apruebe la disertacion, éste completara la
Certificacion de Resultado de la Defensa de Disertacion y la entregaran al
Director del Programa Doctoral. El candidato debe revisar de forma rigurosa las
areas de necesidad y presentarlas a su Comité de Disertacion en un periodo de
tiempo que no debe exceder los 20 dias. Una vez obtenga la aprobacion del
Comité, el Presidente le autorizara a solicitar nuevamente la defensa de
disertacién. El candidato seguira el procedimiento ya estipulado para la defensa
de disertacion. En caso de que el Comité Examinador no apruebe la defensa de
disertacion en su segunda defensa, y estar dentro del término establecido por el
Programa para la obtencion del grado, el candidato tiene la opcion de
matricularse nuevamente y recomenzar su proceso de investigacion con el
mismo comité o solicitar que se le asigne uno nuevo. De no aprobar en forma
definitiva la disertacion doctoral presentada, o de expirar el periodo de siete (7)
afos desde que inicié sus estudios doctorales y no se le haya concedido un afio
adicional de extensién del tiempo requerido para el grado, el candidato sera

dado de baja del Programa sin obtener el grado de doctor.

D. Accidn posterior a la defensa oral de la disertacion

El candidato contratara a un experto en redaccion autorizado por su
Escuela Graduada para editar el documento. Una vez el trabajo es aprobado
por el editor, éste certificard por escrito, que el mismo cumple con las reglas de
redaccion y ortografia en el idioma en que se redacta y de acuerdo al Manual de
Estilo APA. Esta certificacion se entregara al Presidente del Comité, junto a una
copia de la revision final editada, para la aprobacion final. La Certificacion del
Editor debe estar incluida en el documento como un Apéndice. Una vez el
Presidente del Comité se asegure de que el documento esta listo, le indica al

candidato que proceda con la encuadernacion del documento. EI documento
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final encuadernado debe usar como pégina titulo, el formato que aparece en el
Anejo P. Las firmas originales del Presidente y demas miembros del Comité
Examinador Doctoral, del Director del Programa Doctoral y del Decano del
Colegio de Administracion de Empresas también deben aparecer en este
documento (Anejo Q). La disertacion encuadernada incluird una certificacion de
autoria suscrita por el candidato (Anejo R).

El candidato sera responsable de cubrir los gastos correspondientes a la

revision de la redaccion y del estilo APA (edicion del documento), y de la
encuadernacion de las copias de la disertaciébn. También sera responsable de
los gastos correspondientes a la inclusion de la disertacion en la publicacion
“Dissertation Abstracts International” (opcional), o derechos de autor.
El candidato debe seleccionar al editor y al encuadernador de entre la lista
formal aprobada por la Escuela Graduada. El candidato encuadernara cinco (5)
copias de su disertacion doctoral. (Ver Seccion Titulada “Disposiciones
Generales” Depasito Doctoral).

Luego de que las copias encuadernadas de la disertaciéon hayan sido
firmadas por los miembros del Comité de Disertacion, el Presidente lo somete al
Director del Programa Doctoral y al Decano para sus respectivas firmas,
certificando que el candidato completo todos los requisitos académicos para el
Grado Doctoral. ElI Decano, a su vez, certificara a las dependencias
correspondientes que el candidato completd los requisitos para el Grado
Doctoral.

XI. Disposiciones Generales
1. Estilo — Las disertaciones doctorales de todas las especialidades en la
Escuela Graduada en Administracion de Empresas seguiran las guias y
reglas del Publication Manual of the American Psychological Association
(APA, 2010, sexta edicion o ulterior). Se recomienda, especificamente, la
lectura del segundo capitulo que contiene las instrucciones sobre la
estructura y el contenido de los trabajos de investigacion. En la Seccion
Xll se presentan los requisitos especificos de estilo y de redaccion

exigidas por la Escuela Graduada de Administracion de Empresas.
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Existen algunas discrepancias entre lo que sugiere la Escuela Graduada y
lo establecido en el Manual de Estilo APA. En los casos donde haya la
diferencia, prevaleceran las instrucciones de la Escuela Graduada,
esbozadas en este documento.

Etica_y Honestidad Intelectual - Se verificara en todo momento el

compromiso del estudiante con las reglas académicas de ética y
honestidad intelectual. El estudiante es responsable de citar
apropiadamente sus fuentes y de obtener los permisos necesarios para
utilizar o reproducir material con derechos de autor. Tomar informacion o
datos de alguna fuente, sin darle crédito a sus autores es incurrir en
plagio. Asimismo, seguird los procedimientos para proteger a los
participantes y la informacién de su estudio. Esto incluye someter
cualquier instrumento a utilizarse en esta disertacién, a la Junta de
Revision Institucional (IRB, por sus siglas en inglés), para su aprobacion.
No se tolerara el plagio en ninguna de sus modalidades. Asimismo, el
candidato al grado de Doctor debera cerciorarse que su disertacion
doctoral refleje, de forma fiel y exacta, los hallazgos de su investigacion.
Se recomienda la lectura de libros de investigacion que cubran los
aspectos éticos, incluyendo el Capitulo | del Publication Manual of the
American Psychological Association (APA, 2010, sexta edicion o ulterior).
No observar estas normas, con toda probabilidad, redundara en el
rechazo de la disertacion doctoral y pudiera acarrear serios problemas
legales a quien los lleve a cabo.

Depésito de Disertacion Doctoral - El estudiante facilitara dos (2) copias

finales, debidamente encuadernadas, de su disertacion doctoral
aprobada. La Escuela Graduada de Administracion de Empresas
entregara una de las copias a la Sala de Coleccion Puertorriquefia de la
Biblioteca Encarnacion Valdés. Ademas, el estudiante entregara tres (3)
copias digitales (cd) de su disertacion doctoral aprobada. La Escuela
Graduada de Administracibn de Empresas una copia a la Sala de
Coleccion Puertorriqguefia de la Biblioteca Encarnacion Valdés, y otra a la

Oficina de Relaciones Publicas.
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4. Derechos de Autor - Se favorece el que el estudiante gestione la

obtencion de la certificacion de derechos de autor (“copyright”) de la
disertacion doctoral o su inscripcibn en el Registro de Propiedad
Intelectual del ELA de Puerto Rico. Para estos fines, debe ir a la Oficina
de Propiedad Intelectual en el Departamento de Estado.

5. Publicacion de la Disertacién doctoral - No podran publicarse partes, o la

totalidad de la disertacion doctoral, sin obtener con antelacion un permiso
escrito de la Escuela Graduada de Administracion de Empresas. Los
procedimientos del Publication Manual of the American Psychological
Association (2010) establecen que en tal caso, el nombre del Presidente
de Disertacion Doctoral debera aparecer como coautor de la
investigacion, tal como es costumbre en la Academia. Ademas, los
créditos o definicion de autoria de un trabajo no solamente se adjudican a
quien lo realiza directamente, sino también, a aquellas personas que
contribuyen sustancialmente en la formulacibn de Ila hipétesis,
estructuracién del disefio, organizacion y analisis de data estadistica o de
informacion, interpretacién de resultados, o que escriben alguna porcién
del documento (APA 2010: p. 18).

XIl. Requisitos de Estilo y Redaccién

1. Estilo — Como regla general, los trabajos se sujetaran a las reglas
establecidas en el Publication Manual of the American Psychological
Association (2010). Sin embargo, deben observarse algunas diferencias
entre dicho estilo y las normas de la Escuela Graduada de Administracion
de Empresas representadas en este documento. En los casos donde
haya la diferencia, prevaleceran las instrucciones de la Escuela Graduada

esbozadas en este documento.

2. Mérgenes — Los margenes en el manuscrito de la disertacion seran los

siguientes:
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e Margen Superior — 1", excepto al comienzo de cada Capitulo,
en cuyo caso se establecera un margen de 1.5”
e Margenes Inferior y Derecho — 1"

e Margen lzquierdo 1.5”

3. Tipo de letra — El manuscrito se preparara en computadora mediante el
uso de un procesador de texto (word processor). Se utilizara un tipo de
letra estdndar Times New Roman. EIl tamafio de la letra sera de 12
puntos. Se usara el mismo tipo y tamafio de letra en todo el documento.
Para dar énfasis a alguna parte del texto se utilizara el subrayado, no se

usara negrillas (bold) ni italicas para esos propésitos.

4. Espacios — Como regla general, el manuscrito sera preparado a espacio
doble. Las excepciones mas importantes son las siguientes:

e Las citas directas muy largas (mayores de 40 palabras) se
presentaran a espacio sencillo.

e Los datos de las tablas seran presentadas a espacio sencillo.

e Las fichas bibliograficas de las referencias y de la bibliografia
se prepararan a espacio sencillo y se dejara espacio doble
entre una ficha bibliografica y otra.

e La tabla de contenido, la lista de tablas, de graficas, de
ilustraciones, de apéndices, el prefacio y el sumario (o

resumen) del manuscrito se presentan a espacio sencillo.

5. Justificacion — No se justificara el margen derecho del manuscrito.

6. Sangrado de los Parrafos — Todos los parrafos se sangraran a cinco
espacios del margen izquierdo, exceptuando las citas directas mayores
de 40 palabras, las cuales se escribiran sangrando cinco espacios mas

hacia adentro que los parrafos.
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Numeracién de las Paginas — Se utilizaran nimeros romanos en
minusculas (ejemplo: i, ii, i) en la numeracion de las paginas
preliminares, segun descrito en el Apéndice F de este Manual. Los
nameros se colocaran en la parte inferior central de cada pagina. La
primera pagina del cuerpo del manuscrito es la primera pagina de la
Introduccion y se numerara en la parte inferior central del papel utilizando
nameros arabigos (ejemplos: 1,2,3). El resto del texto del manuscrito se

numerard de igual forma.

Color — El texto de la Disertacion doctoral se imprimira en tinta negra. En
cuanto a las figuras y gréficas, éstas podran prepararse a color 0 en
blanco y negro. Es importante sefialar que el color que escoja deber ser

consistente en todo el documento

Titulilo o “Running Head” — No se utilizar4d en el manuscrito de la

Disertacion Doctoral.

10.Citas — Se seguird el estilo de “Publication Manual of the American

Psychological Association”, (2010) para citar las fuentes utilizadas. No se
usaran notas al calce, excepto en las leyendas de las tablas, graficas o

figuras.

11.Tablas, Gréficas o llustraciones — Por regla general, las tablas, graficas

o ilustraciones se incluiran en el cuerpo de la Disertacibn y no en
Apéndices. Esto facilita la lectura y comprension de la investigacion. Se
colocaran inmediatamente después del parrafo en que se haga referencia
a ellas o en el espacio mas proximo a esto. La presentacion debe ser de
calidad profesional y, para ello, se preparardn en programas especificos
para estos propésitos. Una buena alternativa para trabajar con texto,
tablas, graficas e ilustraciones es utilizar programas que permiten la
integracion (importar y exportar) de material preparado en otros

programas (ejemplos: Word Perfect, Microsoft Office, SPSS for Windows).
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12.Papel — ElI manuscrito final de la Disertacion se presentard en papel
blanco “bond”, de 20 libras, con un contenido de hilo igual o superior al
25% vy libre de éacido. El tamafio del papel sera de 85" x 11". Se

imprimird en una sola cara del papel.

13.Impresion — La impresion del trabajo se llevara a cabo en una impresora
de alta calidad, preferiblemente en una impresora “laser”. No se
aceptardn documentos preparados en impresoras de puntos (“dot
matrix”). Asimismo, la Disertacion debe estar libre de errores,
tachaduras, uso de corrector liquido u otros métodos de correccion

manual.

14.Copias — Si el estudiante entregara copias fotostaticas de su Disertacion

Doctoral, las mismas seran de la mas alta calidad. Seran claras y
totalmente legibles. Asimismo, se requiere que el papel para realizar las
copias cumpla con lo especificado en la seccion 12 de este Anejo. La
regla de oro a seguir es que no debe notarse diferencia significativa entre
las copias fotostaticas y el documento original. Las paginas de
aprobacion vy certificacion de autoria siempre se presentaran de forma
profesional, en piel negra con letras doradas. A continuacion se
presentan los datos que deben incluirse en la portada de la
encuadernacién. El Anejo S contiene la pagina modelo para este
proposito.

e Nombre de la Universidad, del Colegio y de la Escuela

Graduada

e Titulo de la Disertacion Doctoral

e Nombre del Autor

e Fecha en gque se otorga el grado (mes y afio)
Por otro lado, en el lomo de la encuadernacion se incluira la siguiente
informacioén: (Anejo T)

e Apellidos y nombre del autor

e Las siglas de la Universidad: PUCPR
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e Las siglas del Grado a conferirse: D.B.A.

e La fecha de otorgar el Grado (mes y afo)

XIll. Organizacion del Manuscrito de la Disertacién Doctoral
A. Formato para Paginas Preliminares

P&qgina Titular — Incluird la siguiente informacién: Titulo de la disertacion,

autor, facultad a la que se somete, grado y especialidad para la cual se
presenta y afio de presentacion. En el Anejo P se presenta el modelo de la
pagina titular.

Pégina de Aprobacion — La misma debe seguir el modelo presentado en el

Anejo Q e incluira lo siguiente: Titulo de la Disertacion, autor y la firma de los
miembros del Comité.

Certificacién de Autoria — En ésta, el investigador certifica que su trabajo es

uno original e inédito y que observo las normas establecidas por la Escuela
Graduada (ver Anejo R).

Sumario 0 Resumen — Se presenta una sintesis de los elementos mas

importantes de investigacién, a saber: el problema de investigacion (u
objetivos, en el caso de investigacion cualitativa), la (s) teorias (s) que sirve
(n) de marco tedrico al estudio, la metodologia utilizada, asi como los
resultados y conclusiones mas relevantes. La extensibn maxima del sumario
sera de 350 palabras.

Prefacio (Dedicatoria, Reconocimientos) — Sera utilizado, principalmente,

para la dedicatoria (si alguna) y para brindar reconocimiento a las personas y
entidades que cooperaron con la realizacion del estudio. Debe redactarse
con buen gusto y elegancia. No debe exceder una pagina.

Tabla de Contenido — Se seguiran las directrices del Manual de APA (2010) y

de lo presentado en este Manual.
Indice de Tablas — Se seguiran las directrices del Manual de APA (2010) y de

lo presentado en este Manual.

Indice de llustraciones (o Gréaficas) — Se seguiran las directrices del Manual

de APA (2010) y de lo presentado en este Manual.



Manual Institucional de Procedimientos para la Disertacion Doctoral 37

indice de Apéndices — Se seguiran las directrices del Manual de APA (2010)

y de lo presentado en este Manual.

NOTA: Recuerda, que en la numeracién de todas las paginas antes descritas, se

utilizaran nameros romanos (i, i, iii, iv, etc.).

B. Contenido de los Capitulos de la Disertacion Doctoral

1. Capitulo I. Introduccién — Esta seccién constituye el primer capitulo de

la disertacion doctoral. En la misma se abordaran los siguientes topicos:

a.

-~ ® oo T

= Q

Antecedentes o Trasfondo Histérico del Problema
El planteamiento y definicion del problema bajo estudio
Los objetivos de la investigacion
La justificacion y relevancia del estudio
Las preguntas de Investigacion
Hipotesis (Si el disefio de investigacion lo requiere)
Las variables o dimensiones estudiadas
La definicion de términos
Marco Teorico
Delimitaciones de la Investigacion

i. Lugar donde se realiza la investigacion

ii. Poblacién y Muestra

iii. Participantes

iv. Contexto

2. Capitulo Il. Revision Bibliografica o de Literatura — En éste, el

segundo capitulo de la disertacién, se hara una resefia de la bibliografia o

literatura relacionada con las variables o dimensiones bajo estudio. Para

cada variable o dimension debe revisarse la literatura concernida, tanto la

literatura que relacione las variables entre si, como aquella que se refiera

a los datos o informacion sociodemografica que se desea auscultar en la

investigacion. Esta revision debera ser exhaustiva e incluira la mayor

cantidad de fuentes posibles (el director del Comité de Disertacion podra

decidir la cantidad de referencias). Estas fuentes deben incluir articulos
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de investigacion publicados en revistas profesionales (incluyendo las
publicaciones mas recientes relacionadas al tema de investigacion) y
textos especializados/avanzados de su area de especialidad y/o
originales de los tedricos (referencias primarias). Debe recordarse que la
revision de la literatura, o bibliografica, es un proceso continuo; por lo
tanto, el investigador se cerciorara de poner al dia esta seccién hasta el

momento de presentacion y defensa de la disertacion.

Capitulo Ill. Método — Esta seccion constituira el tercer capitulo de la
disertacion que consiste basicamente del Disefio y procedimiento de la

investigacion. Incluye las siguientes secciones:

a. Disefo de Investigacion — El estudiante doctoral debe establecer,
definir y justificar el tipo y disefio de la investigacion. Debe presentar
si la investigacion es cuantitativa, cualitativa o mixta, entre otros.
Debe indicar si el estudio es descriptivo, correlacional, causal
comparativo o exploratorio, etc. El estudiante debe utilizar citas de
referencias especializadas que justifique el tipo y disefio de la
investigacion seleccionados.

b. Participantes — Se describe la poblacion bajo estudio y sus
caracteristicas. También se describen los procedimientos utilizados
para garantizar la proteccion y el tratamiento adecuado de los
participantes. Elementos bajo estudio podran ser personas,
documentos, grabaciones, videos, y otros.

c. Muestreo — Se presenta la muestra seleccionada, las razones por las
cuales se utilizé la misma y cdmo ésta representa a la poblacion bajo
estudio. Se describe el tipo de muestreo utilizado y las estrategias de
muestreo.

d. Instrumentos y procedimientos para la recopilaciéon de la
informacion — En esta secciébn se describen las técnicas y
procedimientos utilizados en la recopilacion de datos o informacion.

Se indica el proceso que se ha seguido para probar la validez y
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confiabilidad del instrumento, si aplica. También se presenta una
justificacion para el uso de una técnica de recopilacion de datos o
informacion en particular. Si se utilizan instrumentos cuyos derechos
de autor pertenecen a otro investigador o instituciéon, se hara
referencia a la forma en que se logré el cumplimiento con las leyes
que protegen tales derechos. Asimismo, se presentara evidencia
sobre este particular en un apéndice de la disertacion.

e. Procedimiento para el andlisis de resultados — En esta seccion se
detallan las técnicas y procedimientos que se utilizaron para el
analisis de los datos o la informacién recopilada. Especificamente, se
describe los procesos estadisticos y/o los métodos de analisis
cualitativos utilizados para contestar las hipétesis o preguntas de
investigacion. Ademas se describen los programas computarizados
utilizados.

4. Capitulo IV. Hallazgos — Esta seccion constituira el cuarto capitulo de la
disertaciéon. Recoge los hallazgos de los analisis recopilados para la
disertacion. Supone la incorporacion de los resultados de las técnicas de
recopilacion utilizadas. Este capitulo solo incluye los resultados, sin
entrar en la formulacion de inferencias, interpretaciones o conclusiones.
Se presentardn las estadisticas descriptivas de los datos
sociodemograficos o una narracion descriptiva de la informacion de los
elementos bajo estudio. Ademas, esta seccion incluye un recuento de las
hipétesis planteadas en el primer capitulo de la Disertacion, determinando

si hubo evidencia suficiente o no para rechazar la (s) hipotesis.

5. Capitulo V. Conclusiones y Recomendaciones — El quinto capitulo de
la disertacion se utilizar4 para presentar las discusiones, conclusiones,
aportaciones y limitaciones del estudio. En él son pertinentes las
explicaciones, inferencias, inducciones e interpretacion de los resultados
o hallazgos presentados en el cuarto capitulo. Las siguientes preguntas

pueden ayudar en la redaccidon de esta seccion:
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¢.Confirmaron o refutaron los hallazgos, las hipétesis de trabajo o
las preguntas planteadas?

¢, Como se relacionan los resultados o hallazgos del estudio con los
de otros planteados en el marco tedrico?

¢ Se utilizaron los métodos y las técnicas adecuadas? Analisis
critico de las técnicas y métodos utilizados.

¢, Qué direcciones sefala esta investigacion para las futuras
investigaciones?

¢ Qué recomendaciones le daria a otros investigadores que
pretendan indagar el mismo fenémeno?

¢, Qué recomendaciones le ofreceria a aquellos que formulan
politica publica en el pais a tenor con los resultados obtenidos?

6. Referencias — En esta seccidon se incluyen las fichas bibliograficas de

7.

aquellos trabajos e investigaciones citadas en el texto de la disertacion.

Se utilizara el estilo APA (2010), pero las fichas se redactaran a espacio

sencillo. Las fichas se separaran entre si mediante la insercion de doble

espacio. Se requerirdn no menos de 40 referencias.

Apéndices — En esta seccién, se presentan aquellos documentos que

evidencien que se llevé a cabo la investigacion. A continuacion se

presentan ejemplos de los documentos que por lo general se incluyen en

esta seccion:

Cartas autorizando la realizacion de la investigacion entre una
poblacién en particular.

Evidencia de procedimientos utilizados para proteger los
participantes.

Cartas autorizando el uso de material protegido por derechos de
autor.

Carta del Editor certificando la lectura y revision del documento.
Sintesis de los resultados de la investigacion.

Instrumentos de medicidn o cuestionarios
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Glosario de Términos

La Universidad - se refiere a la Pontificia Universidad Catdlica de Puerto
Rico.

La Escuela Graduada - se refiere a la Escuela Graduada de la PUCPR a la
cual esta adscrito como estudiante.

El Programa - se refiere al Programa Doctoral en el cual estd matriculado.
La facultad - se refiere a la facultad del Programa Doctoral. En el caso del
Colegio de Administracion de Empresas, se refiere a los miembros de la
facultad a tiempo completo de la Escuela Graduada.

Comité de disertacion doctoral - Comité aprobado por el director de la
Escuela Graduada el cual consiste de cinco (5) miembros, tres (3) de los
cuales son miembros regulares: el presidente y dos (2) miembros
facultativo; y dos (2) lectores externos que se incorporan en la etapa final
del proceso de disertacion. En el caso del Instituto de Estudios Graduados
el comité consiste de tres (3) miembros, uno de los cuales funge como
lector.

El Comité - se refiere al Comité de disertacion doctoral.

Presidente de disertacion - miembro de la facultad a tarea completa de la
Escuela Graduada que posee un doctorado en el area de especialidad del
estudiante o en un area estrechamente relacionada a la misma.

Candidato doctoral - estudiante que aprobd todos los cursos de su
especialidad, el examen comprensivo doctoral y la defensa de la propuesta
de disertacion.

APA - Manual de Publicacién del American Psychological Association

El Instituto de Estudios Graduados - Se refiere al Instituto de Estudios

Graduados en Ciencias de la Conducta y Asuntos de la Comunidad.
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Anejos
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ANEJO A
CONSENTIMIENTO PARA SER PRESIDENTE DE DISERTACION

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE PUERTO RICO
COLEGIO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ESCUELA GRADUADA

Fecha

CONSENTIMIENTO PARA SER PRESIDENTE DE DISERTACION

Yo, , acuerdo ser ellla
Presidente del Comité de Disertacion del/de la estudiante
, # adscrito(a)

al Me comprometo a cumplir las funciones de Presidente de Disertacion segun
detalladas en el Manual Institucional de Procedimientos para la Disertacion
Doctoral de la Escuela Graduada de Administracion de Empresas.

Firma del Profesor(a) Estudiante

fc: Estudiante
Presidente de Disertacion
Decano Asociado de la Escuela Graduada
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, ANEJO B , ,
INVITACION A SER MIEMBRO DEL COMITE DE DISERTACION

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE PUERTO RICO
COLEGIO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ESCUELA GRADUADA

Fecha

Miembro

INVITACION A SER MIEMBRO DEL COMITE DE DISERTACION

Usted ha sido seleccionado para ser Miembro del Comité de Disertaciéon
Doctoral del estudiante , #
adscrito al Programa Doctoral en Administracion de Empresas.

Como Miembro del referido Comité vendra obligado a cumplir con las funciones
descritas en el Manual de Disertacion Doctoral de la Escuela Graduada en
Administraciéon de Empresas.

Agradecemos de antemano su compromiso y tiempo dedicado a la formacion de
profesionales expertos en Administracion de Empresas. Favor de confirmar por
escrito su aceptacion para proceder con el nombramiento oficial del Comité.

Firma Presidente del Comité Firma del Estudiante

fc:
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ANEJO C ,
SOLICITUD DE DEFENSA DE PROPUESTA DE DISERTACION

I. Informacion sobre el Estudiante

Nombre y Numero de Estudiante Presidente del Comité
Escuela Graduada de Administracion de Grado:
Empresas
Ponce Bayamon Doctoral

Solicito que se me autorice defender la Propuesta de mi Disertacion Doctoral. Acepto llevar a cabo la misma en el horario,
lugar y fecha abajo sefialado. Entiendo que me corresponde acompafiar esta solicitud con una hoja de anuncio de la
Defensa y con una copia de la propuesta.

Fecha de la Solicitud Firma del Estudiante

Il. Planificacion de la Defensa: Indique cuando y dénde se llevara a cabo la Defensa.
Fecha Horario Lugar

[ll. Titulo de la Disertacion: Luego de anunciado, el titulo no sera cambiado sin el consentimiento escrito de su Comité de
Disertacion.

IV. Parauso del Comité:
Certificamos que la propuesta de disertacion doctoral del estudiante arriba identificado, cumple con todos los requisitos y
parametros de una propuesta de disertacion, segiin expuesto en el Manual de Disertacién Doctoral de la Escuela Graduada.

Ademas, certificamos que la misma esté lista para ser defendida.

Comité de Disertacion Nombre Firma
Presidente

2do Miembro

3er Miembro

V. Director del Programa de la Escuela Graduada
___No Autorizo Autorizo que la Defensa de Propuesta de Disertacién Doctoral se lleve a cabo segun lo

expuesto en este documento.

Fecha de Autorizacién Firma Director del Programa
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ANEJO D
Modelo de Anuncio de la Defensa de Propuesta de Disertacion

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE PUERTO RICO
COLEGIO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
PROGRAMA DOCTORAL

DEFENSA DE PROPUESTA DE DISERTACION

TITULO DE LA PROPUESTA DE DISERTACION

NOMBRE
DIA
HORA
LUGAR

Aprobado por:

Decano Asociado

Nota: Se puede utilizar algin programa computadorizado para hacer una hoja de
promocion artistica, por ejemplo, Publisher.

Revisado por: Dr. Edgar Rodriguez
Decano Asociado Administracion de Empresas
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ANEJO E

Pontificia Universidad Catodlica de Puerto Rico
Colegio de Administraciéon de Empresas
Escuela Graduada

Procedimiento y Normas para la Defensa de la
Propuesta Disertacion Doctoral, Normas de Protocolo

Buenos dias, a nombre del Comité de la Propuesta Doctoral nos unimos al saludo
protocolar del maestro de ceremonia, y le damos las gracias a todos por su presencia a
la Defensa de la Propuesta de Disertacion del (de la) estudiante doctoral Nombre.

La Defensa Oral de la Propuesta de la Disertacion doctoral es una actividad
académica, por lo cual, ésta debe conservar un clima que refleje tal naturaleza, por
consiguiente, los presentes deben abstenerse de aplausos, comentarios, felicitaciones,
fotografia hasta que el Comité haya emitido su decision sobre la Defensa de la
Propuesta de la Disertacion.

El procedimiento que se seguira durante la Defensa de la Propuesta de la Disertacion
Oral es la siguiente:

1. Presentacion del (de la) candidato doctoral*

2. Presentacion de los Miembros del Comité Doctoral
Presidente del Comité
2do Miembro del Comité
3er Miembro del Comité

3. Al finalizar la presentacion del (de la) estudiante doctoral, habra un periodo de
preguntas y respuestas en el siguiente orden:

a. Comienzan con las preguntas y/o comentarios los miembros del Comité

b. La facultad, la administracion y los estudiantes doctorales podran formular
Sus preguntas.

c. El publico en general podran formular preguntas.

» Las preguntas deben estar relacionadas con el tema general de la
investigacion, con la investigacion realizada y sobre la interpretacion
de los datos o de la informacion analizada.

» Las preguntas formuladas por el publico no son consideradas en la
evaluacion del candidato doctoral.

Revisado por: Dr. Edgar Rodriguez
Decano Asociado Administracién de Empresas
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4. Al finalizar el periodo de preguntas y respuestas el Comité de la Propuesta de la
Disertacion se reune en privado, para discutir los méritos de la disertacién y de
la defensa oral realizada.

5. EIl Presidente del Comité informa al estudiante doctoral y al publico presente la
decision del Comité de la Propuesta de la Disertacion Doctoral.

6. Finalmente, se procederd a certificar los resultados de la Defensa de la
Propuesta de Disertacion por el Comité

* Se refiere al Punto 1 de las Normas de Protocolo.
En estos momentos procedemos a presentar al estudiante doctoral: Nombre.

El Presidente del Comité leera una breve bio-data del estudiante.

Es con sumo placer que presentamos al estudiante doctoral para la defensa oral de la
Propuesta de Disertacion Doctoral, la cual tendra 30 a 35 minutos para su
presentacion.

Revisado por: Dr. Edgar Rodriguez
Decano Asociado Administracion de Empresas
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ANEJO F

Pontificia Universidad Catodlica de Puerto Rico
Colegio de Administraciéon de Empresas
Escuela Graduada

Agenda para la Defensa de Propuesta de
Disertacion Doctoral

Fecha:
Hora:

Titulo de la Propuesta de Disertacion:

l. Bienvenida y saludos
[l Invocacion

[Il.  Presentacion de los miembros del Comité de la Propuesta de Disertacion Doctoral
e Presidente del Comité de la Propuesta de Disertacion Doctoral
e 2do Miembro del Comité de la Propuesta de Disertacion Doctoral
e 3er Miembro del Comité de la Propuesta de Disertacién Doctoral

V.  Presentacion de invitados

V. Normas de Protocolo

VI.  Presentacion del Estudiante Doctoral
VII.  Seccion de preguntas

e Preguntas y Comentarios de los Miembros del Comité

e Preguntas y Comentarios de la Facultad del Programa

e Preguntas y Comentarios de estudiantes doctorales y publico en general
VIII. Reunidn del Comité de la Propuesta de Disertacion Doctoral

IX.  Notificacion de la Determinacién del Comité de la Propuesta de Disertacion

Doctoral
X. Recomendaciones Finales
Xl.  Clausura

Revisado por: Dr. Edgar Rodriguez
Decano Asociado Administracién de Empresas
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ANEJO G
CERTIFICACION DEL RESULTADO DE LA DEFENSA DE LA PROPUESTA DE
DISERTACION
I. Informacion sobre el Estudiante
Nombre y Numero de Estudiante Presidente del Comité
Escuela Graduada de Administracion de Empresas Grado

Ponce Bayamoén
—_— — Py Doctoral

Il. Informacién sobre la Defensa: Indique cuando y donde se llevd a cabo la Defensa.

Fecha Horario Lugar

Ill. Titulo de la Disertacion:

IV. Para uso del Comité:

Certificamos que la propuesta de disertacion doctoral del estudiante arriba identificado, se llevé a cabo
de conformidad con lo dispuesto en Manual Institucional de Disertacion Doctoral. El resultado de la
misma se detalla a continuacién.

La defensa fue: Aprobada Aprobada Sujeto a Enmiendas No Aprobada

Comentarios:

Comité de Disertacion Nombre Firma

Presidente

2do Miembro

3er Miembro

V. Certificacion

Fecha de Autorizacién Firma Director de Departamento

Revisado por: Dr. Edgar Rodriguez
Decano Asociado Administracion de Empresas
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Anejo: H
Pontificia Universidad Catdlica de Puerto Rico
Colegio de Administracion de Empresas
Escuela Graduada

LISTA DE LOS CAMBIOS, RECOMENDACIONES U OBSERVACIONES
A LA DEFENSA DE LA PROPUESTA DE DISERTACION DOCTORAL
POR PARTE DE LOS MIEMBROS DEL COMITE DE LA PROPUESTA

DE DISERTACION DOCTORAL

Defensa Propuesta de Disertacion Doctoral

Fecha:
Hora:

Titulo de la Propuesta de Disertacion:

Las siguientes recomendaciones fueron hechas por los Miembros del Comité de la
Propuesta de Disertacién para su evaluacion e incorporacion:

1.
2.
3.
Dado hoy , de de20 ,en , Puerto Rico.
Firma 2do Miembro del Comité Firma 3er Miembro del Comité

Firma del Presidente del Comité

Revisado por: Dr. Edgar Rodriguez
Decano Asociado Administracién de Empresas
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ANEJO |

ESTANDARES MINIMOS DE CALIDAD

Estandares Minimos
La Disertacion de los Candidatos Doctorales del Colegio de Administracion de
Empresas debe cumplir con los siguientes estandares minimos requeridos por la
Escuela Graduada:
1. Relevancia del Problema
2 Pertinencia del tema
3. Contener tres o mas variables de investigacion
4 Evidencie la aplicacion de un enfoque cientifico:

a. marco de referencia teorica

b. poblacién y muestra

c. metodologia

d. evaluacion de instrumento

e. analisis estadistico

f. presentacion de los resultados
5. Provea un analisis profundo y abarcador del problema
6. El contenido provee para una aportacion profesional significativa en el campo de

la Administracion de Empresas.

7. Esté a tono con la misién y la vision de la Institucion.
8. Demuestre ser un trabajo original del estudiante doctoral

Demuestre el dominio que tiene el estudiante doctoral de:

las destrezas avanzadas de la investigacion

las materias del area de administracion de empresas

a.
b

C. las competencias de redaccion avanzada

d las competencias de pensamiento critico y logico
e las destrezas de analisis cuantitativo

f. la aplicacion del analisis estadistico

las destrezas de comunicacion oral y escrita

Q@

Revisado por: Dr. Edgar Rodriguez
Decano Asociado Administracion de Empresas
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A partir de la fecha en que el estudiante aprueba satisfactoriamente el examen
comprensivo éste tiene un periodo maximo de cinco (5) afios para finalizar el proceso
completo de solicitud, defensa, aprobacion final por el Comité de Disertacion Doctoral,
edicién y encuadernacion de su Disertacion Doctoral. En circunstancias extraordinarias
la Escuela Graduada analizara el mérito para otorgar una prorroga adicional que no
exceda de un afio a partir de la terminacion de los cinco (5) afos regulares

establecidos.

Revisado por: Dr. Edgar Rodriguez
Decano Asociado Administracion de Empresas
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ANEJO J

SOLICITUD DE DEFENSA DE DISERTACION DOCTORAL

I. Informacién sobre el Estudiante

Nombrey Nimero de Estudiante

Presidente del Comité

Escuela Graduada de Administracién de Empresas

Grado:

Ponce Bayamén

Doctoral

Solicito que se me autorice defender mi Disertacién Doctoral. Acepto llevar a cabo la misma en el horario, lugar y fecha
abajo sefialado. Entiendo que me corresponde acompafiar esta solicitud con una hoja de anuncio de la Defensa y con una

copia de la propuesta.

Fecha de la Solicitud

Firma del Estudiante

Il. Planificacién de la Defensa: Indique cuando y dénde se llevara a cabo la Defensa.

Fecha

Horario

Lugar

Ill. Titulo de la Disertacion: Luego de anunciado, el titulo no sera cambiado sin el consentimiento escrito de su

Comité de Disertacion.

IV. Para uso del Comité:

Certificamos que la propuesta de disertacion doctoral del estudiante arriba identificado, cumple con todos los
requisitos y parametros de una propuesta de disertacién, segun expuesto en el Manual de Disertacion Doctoral de la
Escuela Graduada. Ademas, certificamos que la misma esta lista para ser defendida.

(Administracién de Empresas:) Ademas, certificamos que cumple con los estandares minimos de calidad

establecidos por la Escuela Graduada.

Comité de Disertacion Nombre Firma

Presidente
2do Miembro
3er Miembro
Lector
Lector

V. Director del Programa de la Escuela Graduada

__No Autorizo ___ Autorizo que la Defensa de Propuesta de Disertacion Doctoral se lleve a cabo segun lo

expuesto en este documento.

Fecha de Autorizacion

Firma Director del Programa

Revisado por: Dr. Edgar Rodriguez

Decano Asociado Administracion de Empresas
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ANEJO K
Modelo de Anuncio de |la Defensa de la Disertacion

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE PUERTO RICO
COLEGIO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
PROGRAMA DOCTORAL

DEFENSA DE DISERTACION DOCTORAL

TITULO DE LA DISERTACION DOCTORAL

NOMBRE
DIA
HORA
LUGAR

Aprobado por:

Decano Asociado

Nota: Se puede utilizar algin programa computadorizado para hacer una hoja de
promocion artistica, por ejemplo, Publisher.

Revisado por: Dr. Edgar Rodriguez
Decano Asociado Administracion de Empresas
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ANEJO L

Pontificia Universidad Catodlica de Puerto Rico
Colegio de Administraciéon de Empresas
Escuela Graduada

Procedimiento y Normas para la Defensa de
Disertacion Doctoral, Normas de Protocolo

Buenos dias, a nombre del Comité Examinador Doctoral nos unimos al saludo
protocolar del maestro de ceremonia, y le damos las gracias a todos por su presencia a
la Defensa de la Disertacion del (de la) estudiante doctoral Nombre.

La Defensa Oral de la Disertacién doctoral es una actividad académica, por lo cual,
ésta debe conservar un clima que refleje tal naturaleza, por consiguiente, los presentes
deben abstenerse de aplausos, comentarios, felicitaciones, fotografia hasta que el
Comité haya emitido su decision sobre la Defensa de la Disertacion.

El procedimiento que se seguird durante la Defensa de la Disertacion Oral es la
siguiente:

7. Presentacion de la candidata doctoral*

8. Presentacion de los Miembros del Comité Examinador Doctoral
Presidente del Comités
2do Miembro del Comité
3er Miembro del Comité
ler Lector del Comité
2do Lector del Comité

9. Al finalizar la presentacion de la estudiante doctoral, habra un periodo de
preguntas y respuestas en el siguiente orden:

d. Comienzan con las preguntas y/o comentarios los miembros del Comité
Examinador

e. La facultad, la administracion y los estudiantes doctorales podran formular
Sus preguntas.

f. El publico en general podran formular preguntas.

» Las preguntas deben estar relacionadas con el tema general de la
investigacion, con la investigacion realizada y sobre la interpretacion
de los datos o de la informacion analizada.

» Las preguntas formuladas por el publico no son consideradas en la
evaluacion del candidato doctoral.

Revisado por: Dr. Edgar Rodriguez
Decano Asociado Administracién de Empresas
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10. Al finalizar el periodo de preguntas y respuestas el Comité de la Disertacion se
reune en privado, para discutir los méritos de la disertacion y de la defensa oral
realizada.

11.EIl Presidente del Comité informa a la estudiante doctoral y al puablico presente la
decision del Comité de Disertacion Doctoral.

12.Finalmente, se procedera a certificar los resultados de la Defensa de Disertacion
por el Comité

* Se refiere al Punto 1 de las Normas de Protocolo.
En estos momentos procedemos a presentar a la estudiante doctoral: Nombre.

El Presidente del Comité leera una breve bio-data del estudiante.

Es con sumo placer que presentamos a la estudiante doctoral para la defensa oral de
su Disertacion Doctoral, la cual tendra 45 a 50 minutos para su presentacion.

Revisado por: Dr. Edgar Rodriguez
Decano Asociado Administracion de Empresas
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ANEJO M

Pontificia Universidad Catélica de Puerto Rico
Escuela Graduada de Administracion de Empresas

AGENDA DEFENSA DE DISERTACION DOCTORAL

FECHA:

Hora:

XII.
XIII.
XIV.

XV.
XVI.
XVII.
XVIII.

XIX.
XX.

XXI.
XXII.

Titulo de la Defensa de Disertacion:
Bienvenida y saludos

Invocacioén

Presentacion de los miembros del Comité de Disertacion Doctoral

Presidente del Comité de Disertacion Doctoral
2do Miembro del Comité de Disertacion Doctoral
3er Miembro del Comité de Disertacion Doctoral
ler Lector del Comite de Disertacion Doctoral
2do Lector del Comité de Disertacion Doctoral

Presentacion de invitados
Normas de Protocolo
Presentacion del Candidato Doctoral

Seccidn de preguntas

e Preguntas y Comentarios de los Miembros del Comité
e Preguntas y Comentarios de la Facultad del Programa
e Preguntas y Comentarios de estudiantes doctorales y pablico en general

Reunioén del Comité de Disertacion Doctoral

Notificacion de la Determinacion del Comité de Disertacion Doctoral

Recomendaciones Finales

Clausura

Revisado por: Dr. Edgar Rodriguez
Decano Asociado Administracion de Empresas
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I. Informacion sobre el Estudiante

ANEJO N
CERTIFICACION DEL RESULTADO DE LA DEFENSA DE LA DE DISERTACION
DOCTORAL

Nombrey Nimero de Estudiante

Presidente del Comité

Escuela Graduada de Administracién de Empresas

Grado:

Ponce Bayamon

Doctoral

Il. Informacién sobre la Defensa: Indique cuando y dénde se llevé a cabo la Defensa.

Fecha

Horario Lugar

Ill. Titulo de la Disertacion:

IV. Para uso del Comité:

Certificamos que la disertacion doctoral del estudiante arriba identificado, se llevé a cabo de conformidad con el
Manual Institucional de Disertacién Doctoral. El resultado de la misma se detalla a continuacion.

La defensa fue: Aprobada

Aprobada Sujeto a Enmiendas No Aprobada

Comentarios:

En el caso de Aprobacion sujeto a enmiendas, se radicara una nueva certificacion cuando se hayan satisfecho los
sefialamientos o cuando se haya vencido el término para satisfacer los aspectos solicitados al estudiante.

Comité de Disertacion

Nombre

Firma

Presidente

2do Miembro

3er Miembro

Lector

Lector

V. Certificaciéon

Fecha de Autorizacion

Firma Director de Departameto

Revisado por: Dr. Edgar Rodriguez

Decano Asociado Administracion de Empresas
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ANEJO O
Pontificia Universidad Catolica de Puerto Rico
Escuela Graduada de Administracion de Empresas

LISTA DE LOS CAMBIOS, RECOMENDACIONES U OBSERVACIONES
A LA DEFENSA DE LA PROPUESTA DE DISERTACION DOCTORAL
POR PARTE DE LOS MIEMBROS DEL COMITE DE LA PROPUESTA

DE DISERTACION

Defensa de la Disertacion Doctoral

Fecha:
Hora:

Titulo de la Disertacion Doctoral:

Las siguientes recomendaciones fueron hechas por los Miembros del Comité de Disertacion para
su evaluacion e incorporacion:

1.

2.

Dado hoy , de de20_,en , Puerto Rico.
Firma 2do Miembro del Comité Firma 3er Miembro del Comité
Firma ler Lector del Comité Firma 2do Lector del Comité

Firma del Presidente del Comité

Revisado por: Dr. Edgar Rodriguez
Decano Asociado Administracion de Empresas
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ANEJO P

MODELO DE PAGINA TITULAR

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE PUERTO RICO
COLEGIO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ESCUELA GRADUADA

TITULO DE LA DISERTACION TODO EN LETRAS MAYUSCULAS Y CENTRALIZADO

SOMETIDO COMO REQUISITO PARCIAL PARA LA OBTENCION
DEL GRADO DE DOCTOR EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

POR
NOMBRE DEL ESTUDIANTE
MES, ANO

Revisado por: Dr. Edgar Rodriguez
Decano Asociado Administracion de Empresas
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ANEJO Q ,
MODELO DE LA PAGINA DE APROBACION

TITULO DE LA DISERTACION EN LETRAS MAYUSCULAS
Por

Nombre y Apellidos del Autor

Nosotros, los miembros del Comité de Disertacion Doctoral del (de la) estudiante
, certificamos que la investigacion sometida por éste (a) cumple con
los requisitos para las disertaciones doctorales establecidos por la Escuela Graduada de
Administracion de Empresas de la Pontificia Universidad Catoélica de Puerto Rico, y para que
asi conste firmamos certificando la aprobacion de la misma.

Dr. (a). , Presidente del Comité Fecha
Dr. (a). , Miembro del Comité Fecha
Dr. (a). , Miembro del Comité Fecha
Lector Fecha
Lector Fecha

Revisado por: Dr. Edgar Rodriguez
Decano Asociado Administracion de Empresas
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ANEJO R

CERTIFICACION DE AUTORIA

CERTIFICACION DE AUTORIA

Yo, , certifico que la disertacién doctoral
titulada , la cual presento
como requisito para optar por el Grado de

, en el Programa Doctoral de la Escuela Graduada de Administracion de
Empresas de la Pontificia Universidad Catdlica de Puerto Rico, es el producto de mi
labor investigativa. Asimismo doy fe que este trabajo es uno original e inédito.

Firma legible del estudiante
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TITULO DE LA DISERTACION TODO EN LETRAS MAYUSCULAS Y CENTRALIZADO

POR
NOMBRE Y APELLIDOS DEL AUTOR

FECHA DE APROBACION (MES Y ANO)
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